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En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 9, apartado A) fraccién XXV, apartado B) fraccion
V, 24 y 25 fraccion |, inciso f), del Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria General: 140,
fracciones IV y V del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
Gasto Plblico Estatal, derivado de la auditoria practicada a la Secretaria de Desarrollo Social por el
Organo Interno de Control adscrito a la Dependencia a su digno cargo, notificada mediante oficio No. DS-
0110-2023 de fecha 23 de enero de 2023, correspondiente a la auditoria integral de desemperio (ID 2538),
por el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2023, le hago llegar un ejemplar del informe de
auditoria, en el cual se advierte el detalle de las observaciones determinadas.

En virtud de la importancia que representa para esta Secretarfa el conocer las acciones que seran
desarrolladas para atender las recomendaciones contenidas en el citado informe, agradeceré se sirva
hacerlo del conocimiento de cada uno de los servidores publicos responsables de atender las mismas para
los efectos legales a que haya lugar y remitir al Organo Interno de Control de la Secretaria de Desarrollo
Social, la informacién y/o documentos que amparan su atencién, dentro de un plazo no mayor a 30 dias
habiles contados a partir de la recepcion del presente. : '

Para integrar su respuesta debera hacer referencia a cada recomendacion sefialada y a las acciones
implementadas para el cumplimiento de la medida de solventacién que se establezca, requiriendo que las

hojas del documento se encuentren numeradas y firmadas por el Titular y el responsable administrativo de
ese Ente. : ; -

Sin otro particular y agradeciendo de antemano la atencién que se sirva brindar al presente oficio,

reciba un cordial saludo. “OBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
_“'RETARIA DE DESARROLLO SNCIAL

ATENTAMENTE.
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SECRETARIA DE LA §ecretaria de la Contraloria General
CONTRALORIA Organo Interno de Control de la Secretaria de
GENERAL Desarrollo Social
GOBIERNO

- n‘r,\um\n: NONURA DE SONORA

Asunto: Informe de Auditoria

Hermosillo, Sonora, a 11 de diciembre de 2023.

Lic. Guillermo Alejandro Noriega Esparza
Secretario de la Contraloria General

Presente.

Antecedentes:
Ente Publico Auditado:

Unidad Administrativa u
Organo auditado:

Constitucion:

Oficio de Notificacion:

Oficio(s) de comision:

Auditor(es) comisionado(s):

Supervisor:

Titular del OIC:

Desarrollo de la revisién:

Periodo:

Alcance:

Secretaria de Desarrollo Social

Todas las Unidades Administrativas de la Secretaria de Desarrollo Social
Articulo 22 fraccion IX, de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Sonora Boletin Oficial del Estado de Sonora Nimero 49 seccion Primera el 18

de diciembre de 2003, vigente a partir del 01 de enero de 2004.

DS-0110/2023 de fecha 23 de enero de 2023; OIC-SDS-040/2023 de fecha 25
de abril de 2023.

0IC-SDS-041/2023 de fecha 26 de abril de 2023.
Ing. Amanda Lorena Moran Medina
L.A. Maria Inés Palafox Duarte

L.A. Maria Inés Palafox Duarte

1 de enero al 30 de junio de 2023

Revision a la Organizacion General del Ente; Sistema de Control Interno;
Metas e Indicadores (evaluacion trimestral de contabilidad armonizada
ETCA); Evaluacién al cumplimiento normativo de la Ley de Archivos para el
Estado de Sonora; y Equidad de Género. ID 2538

Analisis: Los trabajos de la auditoria de referencia se llevaron a cabo de acuerdo con las Normas Generales de
Auditorias Publica, Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, asi como en base
a pruebas selectivas que se consideraron necesarias en las circunstancias, de la evidencia documental que

soportan las operaciones realizadas y documentos emitidos por la Dependencia o Entidad y en apego a la
normatividad vigente para el ejercicio y control del gasto publico.
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Antecedentes

Es competencia de la Secretaria de Desarrollo Social, de acuerdo a lo establecido en el articulo 32 de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, las siguientes facultades y obligaciones:

A. En materia de desarrollo social:

I. Proponer, conducir y evaluar la politica estatal en materia de desarrollo social integral de la poblacion
del Estado, asi como los programas y las acciones especificas para la superacion de las desigualdades, combate
a la pobreza y la atencion especial a grupos vulnerables y en desventaja;

Il. Impulsar la participacion corresponsable de los grupos beneficiarios de los programas de desarrollo social
en la toma de decisiones y la instrumentacion de acciones con respecto a su propio desarrollo;

Ill. Disefar, concertar, ejecutar y dar seguimiento a los programas sociales en el ambito rural y urbano
para la atencion de grupos especificos y sectores marginados, propiciando la participacion de los sectores social
y privado;

IV. Promover la igualdad de oportunidades de los grupos sociales vulnerables y en desventaja, para
garantizar el disfrute pleno de sus derechos sociales al traba]o a la salud, a la educacion, a la vivienda y a los
servicios plblicos basicos de calidad;

V. Promover la equidad de género en las politicas y programas de desarrollo social;

VI. Participar en la ejecucidn y supervision de los programas sociales que el Gobierno Federal desarrolle
en el Estado, de conformidad con los convenios o acuerdos de coordinacion que se celebren al efecto;

VII. Fomentar y apoyar el desarrollo de proyectos productivos de mujeres, grupos indigenas, personas con
discapacidad, jovenes, adultos mayores y, en general, de grupos marginados o con rezago socioeconémico en
el Estado, de acuerdo con los programas que se establezcan;

VIII. Promover el abastecimiento de productos de consumo basico entre la poblacion de escasos recursos o
afectada por situaciones de siniestros o de desastres;

IX. Promover programas y acciones de asistencia social;

X. Integrar y mantener actualizado un banco de datos sobre la evolucion de la pobreza y el impacto de los
programas sociales a efecto de orientar las politicas publicas de desarrollo social; y

XI. Promover programas relativos al desarrollo integral de los pueblos y las comunidades indigenas del
Estado, procurando la preservacion de sus valores culturales.

Xll. Coordinar las acciones, planes y programas que sean implementados por el Instituto Sonorense de la
Mujer, que propicien y faciliten la plena incorporacién de la mujer en la vida econdmica, politica, cultural y
social.

Xlll. Coordinar las acciones del Instituto Sonorense de la Juventud, de la Comision de Vivienda del Estado
y el Instituto Sonorense para la Atencidn de los Adultos Mayores.

B. En materia de desarrollo regional:

l. Intervenir en la planeacion, formulacion y aplicacion de los programas de desarrollo regionales,
sectoriales y especiales, con la participacion que corresponda a las dependencias y entidades estatales y
municipales, de conformidad con el Plan Estatal de Desarrollo;

Il. Promover la inversion plblica y privada para el desarrollo social en el Estado, en coordinacion con los
gobiernos federal y municipales y en concertacion con las instituciones de crédito y diversos grupos sociales;
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lll. Promover la construccién de obras de infraestructura y equipamiento para el desarrollo regional y
urbano, y el bienestar social, en coordinacién con los gobiernos municipales y con la participacion de los sectores
social y privado;

IV. Promover y ejecutar convenios de coordinacién y de concertacion que en materia de desarrollo social
suscriba el Gobierno del Estado con la Federacién, otros estados, los municipios de la Entidad y las
organizaciones de la sociedad civil,

V. Disefiar e instrumentar politicas y programas especiales que fortalezcan y promuevan la organizacion,
identidad cultural y el desarrollo de las comunidades indigenas en el Estado;

VI, Vigilar la correcta aplicacion de los recursos financieros destinados a los programas de desarrollo social
mediante convenios suscritos con la Federacion, los municipios del Estado, las instituciones de crédito y de
financiamiento del desarrollo, asi como de los diversos sectores de la sociedad;

Vi, Asesorar y prestar asistencia técnica a los municipios que asi lo soliciten, en materia de desarrollo
social; vy

VIil. Disefar e instrumentar politicas y programas para la atencién de las micro regiones de mas alta
marginacion en el Estado.

EL presente informe incluye los siguientes temas: |. Organizacion General, considerando la estructura
organica, los Manuales de Organizacion y de Procedimientos; Il. Sistema de Control Interno; 1Il, Evaluacion
Trimestral de Contabilidad Armonizada; asi como los temas IV. Evaluacién al cumplimiento normativo de la Ley
de Archivos para el Estado de Sonora y V. Equidad de Género. Ademas, se da cuenta sobre las observaciones y
recomendaciones, en su caso, y finalmente muestra un analisis de los aspectos susceptibles de mejora.

Para esta revision se considero solicitar una serie de documentos administrativos que la Dependencia realizé
durante los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion, evaluacion y rendicion de
cuentas de los recursos para el logro de sus metas y objetivos del Ejercicio 2023. También se consideraron en
la auditoria documentos que respaldan el avance al 30 de junio de 2023 el cumplimiento de sus metas y
objetivos, asi como el avance al Sistema de Control Interno.

Resultados

1. ORGANIZACION GENERAL

En el articulo 22 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, se establece que, para el
estudio, planeacion y despacho de los negocios del orden administrativo, el Poder Ejecutivo del Estado contara
con trece Secretarias y la Oficialia Mayor; y en la fraccion IX del citado articulo, se encuentra la Secretaria de
Desarrollo Social. Y es en el articulo 32 del mismo ordenamiento donde se establecen las funciones y

obligaciones de esa Secretaria, con fecha 8 de marzo de 2022 es que se deroga el apartado C en materia de
atencion ciudadana.

El Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social, fue publicado en el Boletin Oficial No. 18,
Seccion IV, de fecha jueves 1 de septiembre del 2005; y su Gltima modificacion se publicé en el B.O. el jueves
2 de marzo de 2023 Tomo CCXI. El cual contempla la siguiente estructura:
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Se verifico la correlacién de los documentos que sustentan la orgamzacmn general de la Secretaria de
Desarrollo Social, como son el Reglamento Interior, Manual de Organizacién, Programa Operativo Anual y el
Presupuesto 2023, obteniéndose lo siguiente:

PROGRAMA

i BE - ? i REGLAMENTO . MANUAL DE | '
No. | UNIDADES ADMINISTRATIVAS i 1NTER10R l DRG ANIZACION OPEEGI:YO PRESUPUESTO
1 . Secretaria Si W Si Si Si
| R Lo s s —— i e ——e i o e et =
2 Subsecretana de lnfraestructura Somal Si \ Si Si Si 1
S [ . | ~ S - -
3 ' Subsecretana de lnclus1on Soc1al | Si ll Si Si 5 \
S s
i 4 % Direccion General de Part1c1pacmn Social Si . 5 Si Si J
I : ]
5 L Direccién General de Administracion y i Si i i
| Planeacmn ' 7 _ _ i
6 ‘ D1recc1on General de Desarrolko Reg1onal Si Si | Si Si
P 7 Direccmn General de Infraestructura Soc1at Si Si l Si 51
i‘ | Dlreccmn “General Juridica y de S i Si Si
\___m Transparenc1a o _ 7 7
9 i Direccion General de Bienestar Scc1al Si Si Si Si
10 1‘ Umdad de Transparencia * No | No Si Si
- DO T s st (e S
11 Direccwn General de Planeacion y No g Kl Si i
_#{ Seguimiento * L ] A I
12 | Direccidn General de Programacron y Control No |l

de Gastos de lnversxon

No Si L Si

* Cabe sefialar, que en la modificacion del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social publicado
en el Boletin Oficial de fecha 2 de marzo de 2023, estas unidades administrativas ya no forman parte de su

estructura organica, y para el segundo trimestre de 2023 sus indicadores fueron cancelados en el Programa
Operativo Anual.

Descripcion de la situacion en la que se encuentran los documentos respecto de cada unidad administrativa:

Reglamento Interior s{, cuando la Unidad Administrativa esta incluida y sus atribuciones estan
debldamente contempladas en el documento.

Manual de Organizacion si, cuando la Unidad Administrativa se encuentra incluida en el Manual de
Organizacion.

Programa Operativo Anual Si, cuando la Unidad Administrativa tiene debidamente programadas sus

actividades a través de lineas de accion y metas.

Presupuesto si, cuando la Unidad Administrativa tiene una asignacién presupuestal
relacionada con el Programa Operativo Anual.
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Observacion 1,
En la verificacion a los Manuales de Procedimientos se detecté que no se encuentran actualizados en funcidn
del Reglamento Interior vigente y de las modificaciones a la Estructura Organica de la Dependencia.

Normatividad Violada.

Articulos 2 primer parrafo y Apartado A primer parrafo, 143 y 150 primer parrafo de la Constitucion Politica del
Estado de Sonora; articulo 14 tercer parrafo de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora;
articulos 6 y 7 fracciones |, V, VI y VIl de la Ley de Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora; y demas
normatividad relativa y aplicable.

Recomendacion.

Informar a este Organo Interno de Control el motivo que origind la situacion observada; asi mismo, la
Dependencia debera realizar las actualizaciones correspondientes de estos documentos administrativos hasta
obtener su validacion y autorizacion respectiva, turnandonos copia de la evidencia documental de las acciones
realizadas. Ademas, deberan informarnos las medidas preventivas para evitar la recurrencia del hecho
observado.

Il. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Control Interno es una herramienta fundamental y una buena practica en la gestion gubernamental, debido
a que tiene como objetivo aportar una seguridad razonable de que los objetivos y metas institucionales se
alcancen, minimizando los riesgos y atendiendo a los principios de eficacia y eficiencia. Asi mismo, considera
la integracion de las tecnologias de informacion a los procesos institucionales; respalda la integridad y el
comportamiento ético de los servidores publicos y, consolida los procesos de rendicién de cuentas y de
transparencia gubernamental.

La Secretaria de Desarrollo Social cuenta con un Comité de Control y Desempefo Institucional el cual se
instald el dia 22 de agosto de 2017, a la fecha del presente Informe y desde su integracion, este Comité, ha
celebrado veinte sesiones ordinarias y 2 extraordinarias. En la ultima sesion celebrada el dia 27 de octubre de
2023, se presento el Reporte de avances del 3er. Trimestre del Programa de Trabajo de Control Interno y del
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2023.

En lo relativo, al deshago del tema de Control Interno en esta sesion, se presento el Informe de evaluacion
y seguimiento al segundo trimestre del PTCI 2023, en donde se informo que, en seguimiento a las acciones de
mejora referente a los cinco componentes de control interno y los 17 principios de interés establecidos en el
Programa de Trabajo de Control Interno 2023, se logré un porcentaje de avance para cada componente: 01
Ambiente de Control, 02 Administracién de Riesgos, 03 Actividades de Control, 04 Informacion y Comunicacion
y 05 Supervisién del 75%, y en consecuencia se logré un avance general del 75%. Incluyendo, ademas, las
acciones mas relevantes para cada uno de los principios de los 5 componentes del Control Interno.

De igual manera, dentro de este tema, en lo relativo al reporte de avances del PTAR 2023, se informo que
durante este trimestre se logro la formulacion de 16 cédulas de evaluacion de riesgos institucionales
establecidos en el PTAR 2023, como referencia se informd que los riesgos identificados con los nimeros 8, 9 y
14 lograron un avance del 100%; asi mismo, para los riesgos 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 10 se logrdé un avance de igual
o mas que el 90%; y para los riesgos 11, 12, 13,15 y 16 se obtuvo un avance menor o igual al B0%.

Con relacion al tema de Cuenta Pablica y Administracion, se dio a conocer que este trimestre los resultados
del gasto de los recursos presupuestales asignados a la Dependencia, tomando como referencia el presupuesto
modificado contra el presupuesto devengado; en el capitulo 1000 Servicios Personales se obtuvo un presupuesto
devengado de $70,822,710.21 siendo el 64.06% del presupuesto modificado; en el capitulo 2000 Materiales y
Suministros se obtuvo un presupuesto devengado de $2,928,918.96 siendo el 75.06% contra el presupuesto
modificado; en el capitulo 3000 Servicios Generales se obtuvo un presupuesto devengado de $22,196,329.58
siendo el 74.44% contra el presupuesto modificado; en el capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios
y otras ayudas se obtuvo un presupuesto devengado de $346,058,597.54 siendo el 68.46% contra el presupuesto
modificado; en el capitulo 5000 se obtuvo un presupuesto devengado de $391,590.95 siendo el 10.90% de avance
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contra el presupuesto modificado y en el capitulo 6000 se obtuvo un presupuesto devengado de $20,222,547.94
siendo el 14.08% de avance contra el presupuesto modificado; en general se obtuvo un presupuesto devengado
de 5462,620,695.18 siendo un 58.04% contra el presupuesto modificado.

Por lo que respecta, al deshago del tema Fiscalizacion y Auditoria, en esta sesion se presenta al Comité el
acumulado de observaciones no solventadas y/o en proceso de atencion de los ejercicios 2021, 2022 y 2023, al
cierre de este trimestre se cuenta con un total de 74 observaciones de la cuales 40 observaciones han sido
solventadas lo que representa un 46% y 34 se encuentran en el estatus de proceso de atencion lo que representa
un 54% del total de observaciones; siendo del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF) un total de 8
auditorias, del Organo Interno de Control un total de 3 auditorias; de las cuales 7 auditorias correspondientes

al ejercicio 2021, 3 auditorias correspondientes al ejercicio 2022 y 1 auditoria correspondiente al ejercicio
2023.

Y en seguimiento al tema de Transparencia e Integridad, se informd que, durante el trimestre, se llevo a
cabo la tercera sesién ordinaria CEI-SDS-003-2023 del Comité de Etica e Integridad, en la cual se dio a conocer
la Convocatoria Reconocimiento Servidora y Servidor Piblico Integro 2023. De igual manera, se informé que,
durante este trimestre, el Comité de Etica e Integridad recabo un total de 205 Cartas Compromisos firmadas
por las personas servidoras piblicas de la Dependencia, comprometiéndose voluntariamente a cumplir y a
observar el Cédigo de Etica de la Administracion Publica Estatal y el Codigo de Conducta de la Secretaria de
Desarrollo Social. En lo relativo al tema de transparencia, se informo que al cierre del tercer trimestre 2023 se
recibieron un total de 40 solicitudes de acceso a la informacién publica, de las cuales 36 solicitudes fueron
competencia de la institucién, 4 solicitudes fueron declinadas y ninguna fue rechazada por improcedencia.

lll. EVALUACION TRIMESTRAL DE CONTABILIDAD ARMONIZADA (ETCA)

Rendicion de Cuentas

El informe de la Cuenta Plblica y los informes trimestrales son los medios para efectuar la rendicion de
cuentas, ya que incorporan informacion relativa al ejercicio del gasto y del desempeiio del avance en el
cumplimiento de objetivos y metas establecidos en los planes y programas de las dependencias y entidades
pliblicas. El objeto de evaluar la etapa de rendicion de cuentas, es verificar si la Dependencia llevé a cabo la
presentacidén de los Informes Trimestrales y de la Cuenta Plblica, como lo establece la normatividad, La
evaluacién es un soporte de la rendicion de cuentas donde se realiza una valoracion respecto del logro o
cumplimiento de las metas bajo los principios de eficacia y eficiencia alcanzados por parte de la Dependencia
durante un periodo de gestion establecido, el cual se realiza considerando la elaboracion de indicadores de
desempefio, permitiendo tener una apreciacion y retroalimentacion sobre los programas y proyectos publicos
una vez que éstos se llevaron a cabo.

A la fecha del presente Informe, la Secretaria de Desarrollo Social ha presentado ante la Secretaria de
Hacienda los formatos relativos a la Evaluacién Trimestral de Contabilidad Armonizada del Ejercicio 2023 (tres
trimestres) los cuales fueron presentados en tiempo y forma de acuerdo a los calendarios establecidos para
ello, se encuentran publicados en el portal de la Secretaria Hacienda, en la siguiente liga:
https: / /hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/rendicion-de-cuentas/informe-trimestral/2023/.

Andlisis de Cumplimiento de Metas al Segundo Trimestre 2023

Se revisd el Informe de Avance Programatico 2023 correspondiente al segundo trimestre 2023, el cual
contiene 53 indicadores para realizarse por las 12 unidades administrativas de la Secretaria de Desarrollo Social;
sin embargo, en este trimestre se informa que se cancelaron los 5 indicadores de las unidades administrativas
que ya no forman parte de la estructura organica de la Dependencia: un indicador de la Unidad de
Transparencia, uno de la Direccién General de Planeacion y Seguimiento y tres indicadores que venia realizando
\a Direccién General de Programacién y Control de Gastos de Inversion, quedando un total de 48 indicadores.

Los resultados obtenidos se determinaron a partir de calcular el avance acumulado programado por indicador
y asi obtener una eficacia promedio para cada unidad administrativa, su detalle en anexo 2, y con base al
presupuesto asignado para cada unidad administrativa, como se muestra a continuacion:
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INFORME DE AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA
AL SEGUNDO TRIMESTRE 2023
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
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(') Unidad Adminisirativa con indicadores cancelados
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En el cuadro siguiente se muestra el grado de cumplimiento de los 48 indicadores programados por la
Dependencia, en donde se puede apreciar que el avance que presentan 9(7) indicadores se encuentra entre el
81 y 100% o mas, respecto al valor acumulado, considerandose un avance aceptable; para 9 indicadores su
avance esta entre el 51 y B0%, lo que representa un avance con riesgo; el avance para 23 indicadores registra
valores del 50% o menos con respecto al valor acumulado programado, lo que se considera critico; su detalle

por unidad administrativa se encuentra en el Anexo 2,

INDICADORES
0-25% 26 -50% 51-80%

48 7 16 9

5

GRADO DE:CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES
81-100%

> 100%

4

Nota: no se consideraron 7 indicadores que se programaron para realizarse en el Il y/o IV trimestre.

Por lo anterior, se recomienda que la Dependencia promueva y realice las acciones necesarias para que cada
unidad administrativa al cierre del ejercicio 2023 cumpla con el avance programado para cada uno de sus
indicadores; esto en cumplimiento a los articulos 10 y 44 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos,

Contabilidad Gubernamental y Gasto Plblico Estatal.

Observacion 2.

En la verificacion al Informe de Avance Programatico al Segundo Trimestre (ETCA-11I-04), se advierte que tres
indicadores de la Direccidon General de Infraestructura Social, y uno de la Direccion General de Bienestar Social,

presentan un avance de cumplimiento muy inferior al avance programado (critico):

UNIDAD - AR *  UNIDAD "AVANCE 'rmMEus;ranAL AL
ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL INDICADOR i DE - IR
oAbt LR pnoammno © REALIZADO
009 DIRECCION |  INDICE DE CONTRATOS DE OBRAS i
GENERAL DE REALIZADOS i CONTRATO | 10

/

/

EFICACIA ANUAL
AL 1I-TRIM-2023

PROGHAMADO :

20.00%

HEALIZADO

8.00%
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UNIDAD ' T UNIDAD | AVANCE TRIMESTRAL AL EFICACIA ANUAL

ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL INDICADOR DE Ji WTRIM-20282 0 Sine SALILTRINGZ0RD. o -
RESPONSABLE 40 = ~ MEDIDA  pROGRAMADO = REALIZADO PROGRAMADO  REALIZADO
INFRAESTRUCTURA ¢ INDICE DE CUMPLIMIENTO DE LA i | !
SOCIAL ! EJECUCION DEL PROGRAMA DE OBRA ; 5 ' 0 12.50% ! 0.00%
INFRAESTRUCTURA SOCIAL : | :

i
i

INDICE DE EJECUCION DE ACCIONES | i i .
DE VIVIENDA DIGNA ACCION ! 140 : 8 20.00% | 1.29%

011 DIRECCION APOYO A LAS JEFAS AUTOGESTORAS |
GENERAL DE . DELA TRANSFORMACION SOCIAL PERSONA | 400

; a 50.63% |  0.00%
BIENESTAR SOCIAL ENTREGADOS

Normatividad Violada.

Articulos 2 primer parrafo y Apartado A primer parrafo, 143 y 150 primer parrafo de la Constitucion Politica del
Estado de Sonora; articulos 10 y 44 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Piblico Estatal; articuto 26 del Decreto numero 91 del Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2023; articulos 6 y 7 fracciones I, V, Vly Vil de la Ley de
Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora; y demas normatividad relativa y aplicable.

Recomendacion.

se solicita aclarar los motivos por los cuales no fue posible alcanzar el avance de cumplimiento programado;
ademas, la Dependencia debera implementar las medidas pertinentes para cumplir en tiempo y forma al cierre
del ejercicio 2023 con los indicadores programados, y se evite llegar a subejercicio de gasto con la consecuencia
de regresar los recursos autorizados.

V. EVALUACION AL CUMPLIMIENTO NORMATIVO DE LA LEY DE ARCHIVOS PARA EL ESTADO DE  SONORA
(LAES)

Con la finalidad de conocer el avance de las acciones realizadas por la Secretaria de Desarrollo Social en
cuanto al cumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de Sonora (LAES), se aplicé un cuestionario para
revisar el nivel de cumplimiento de la Dependencia en Control Archivistico. Este cuestionario consto de 158
preguntas, solicitando a la Dependencia en su respuesta indicar si cumple con el reactivo, si no cumple o no
aplica; ademas, se solicité la evidencia documental digitalizada de sus respuestas. Del anélisis a la informacion
proporcionada por la secretaria de Desarrollo Social se determinaron las siguientes observaciones:

Observacién 3.

En la verificacion a la respuesta del cuestionario en el control de la Metodologia Archivistica y de los anexos
entregados, se detecté que siguen sin actualizar los Instrumentos de Control y Consulta Archivistica: Guia de
Archivo Documental, Cuadro General de Clasificacion Archivistica y Catalogo de Disposicion Documental; ya que

los existentes son del ejercicio 2017. Cabe sefialar, que esta observacion se sefald en la Auditoria de Desempeno
2022.

Normatividad Violada.
Articulos 2 primer parrafo y Apartado A primer parrafo, 143, 150 primer parrafo, 158 de la Constitucion Politica
del Estado de Sonora; articulos 13y 14 de la Ley de Archivos para el Estado de Sonora; articulos 6 y 7 fracciones

I, V, Vly Vil de la Ley de Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora; y demas normatividad relativay
aplicable.

Recomendacién.

informar a este Organo Interno de Control el motivo que origind la situacién observada; asi mismo, la
Dependencia debera realizar las actualizaciones correspondientes de estos documentos administrativos,
turnandonos copia de la evidencia documental de las acciones realizadas. Ademas, deberan informarnos las
medidas preventivas para evitar la recurrencia del hecho observado.
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V. EVALUACION A LAS ACCIONES REALIZADAS EN IGUALDAD DE GENERO.

Con el objetivo de conocer las acciones realizadas por la Secretaria de Desarrollo Social en igualdad de
género, en cuanto al cumplimiento de la Ley de Acceso de las Mujeres a un Vida Libre de Violencia y la Ley para
la Igualdad de Hombres y Mujeres en el Estado de Sonora, la estrategia para realizar esta revision fue
proporcionada por la Secretaria Técnica de la Secretaria de la Contraloria General, se aplicaron los cuatro
cuestionarios de acuerdo a las indicaciones sefialadas,

Cuestionario 1.- Cumplimiento a la Ley para la Igualdad de Hombres y Mujeres.

Se aplico a la Directora de la Unidad para la Igualdad de Género, area adscrita al Despacho de la Secretaria
de Desarrollo Social. Este cuestionario consta de 13 preguntas; las respuestas manifestadas fueron en sentido
positivo. Ademas, en sus respuestas se informa como evidencia de las acciones en cumplimiento en esta materia,
entre otras, las siguientes:

La Secretaria de Desarrollo Social cuenta con una Unidad para la Igualdad de Género, area adscrita al
Despacho de la Secretaria de Desarrollo Social; actualmente su Titular es la Psicologa Alba Luz Rascon Paredes.
Las acciones estratégicas para la incorporacion de la perspectiva de género, llevadas a cabo en el presente
ejercicio, ademas de las ya establecidas, fueron el Protocolo SALVA, la Dependencia se suma la estrategia de
la Secretaria de Seguridad del Estado de Sonora, instalando en la oficina central de la SEDESSON el programa
de computo y declarando esta y las oficinas regionales como Zona Salva con su respectivo aviso y capacitacion
para el personal. Con este servicio se tiene el proposito de ofrecer proteccion de emergencia a mujeres e
infancias en situacion de violencia y dar aviso al nimero de auxilio policial 911. Del Protocolo para la Prevencion
y Atencidon del Hostigamiento Sexual, Acoso Sexual y Violencia laboral se manifiesta que se hizo una cuidadosa
revision y actualizacion, asi mismo se incluyeron nuevas Consejeras a la Comision para la Atencion a personas
victimas de violencia, pasando a firmar una Carta compromiso asumiendo los Principios éticos sobre los que se
sustenta esa Comision al igual que todo el personal de la Secretaria.

Como acciones de informacion y sensibilizacion para la igualdad de género, se proyectaron un documental y
dos peliculas que llevan por titulo “El tiempo de la hormiga”, relativa a la desigualdad en el trabajo de cuidados,
“Inercia” pelicula a cerca de la dificultad en resolver relaciones personales opresivas y destructivas y “Ruido”,
una produccion sobre desaparicion forzada y el grave efecto en la sociedad, las victimas y sus familias donde
se enfoca el abuso sobre mujeres y la pesada carga de la lucha de las madres y amistades por encontrar a sus
seres queridos.

También se informa que la Dependencia promueve los valores organizacionales en favor de la igualdad de
justicia y la no discriminacion, a través del Cddigo de Conducta de la Secretaria y Codigo de Etica de la
Administracion Publica. Sobre la sensibilizacion del lenguaje no sexista y comunicacion incluyente, la Secretaria
elaboré la Guia de Lenguaje Incluyente, y estd programada la sensibilizacion sobre el tema. De igual manera,
se cred un correo electrénico para que el personal de la Secretaria haga denuncias sobre los temas de
hostigamiento sexual, acoso sexual y violencia laboral en caso de que se presenten estas conductas; se da
informacion respecto a los programas sociales a las y los usuarios en la pagina oficial y las redes sociales.

En lo relativo a la adopcion de la transversalidad de género en programas sectoriales, especiales e
institucionales, se asumio, desde el Programa Sectorial de Bienestar con Justicia Social 2021-2027 se reivindica
a las mujeres como las personas mayoritariamente beneficiadas con los programas sociales en un enfoque de
transversalidad de la perspectiva de género con el fin de crear igualdad de oportunidades para el desarrollo de
las mujeres, especialmente cabe mencionar el programa Las Jefas Autogestoras de la Transformacion Social.

Con respecto a los Lineamientos internos para institucionalizar la igualdad y las Normas de convivencia que

fomenten la igualdad, la Dependencia manifiesta que es a través del Codigo de Conducta en los articulos XV,
XX, XXVII, XXIX, LVI y LXVI.

En materia de capacitacion sobre igualdad de género al personal, se informa que se han llevado diversas
acciones, Curso lgualdad y no discriminacion, Talleres de Prevencion de violencia contra las mujeres, Derechos
humanos, Nuevas masculinidades, con personal de en las oficinas regionales de Caborca, Navojoa, Cajeme,
Guaymas y en las oficinas centrales.
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El Instituto Sonorense de las Mujeres ofrecid capacitacion a Titulares y personal de las Unidades
Administrativas de la Secretaria, sobre Presupuestos con perspectiva de género. Asi mismo, se contribuyé en el
disefio del Programa para la Igualdad entre Mujeres y Hombres para el Estado de Sonora.

Con relacion a que, si se fomenta la participacion de las unidades de género en la programacion y
presupuestacion, se informa que los programas de la Dependencia incorporan la prioridad para mujeres y
reportan estadisticas diferenciadas por sexo y género.

En relacién con la plantilla de personal vigente, se informa que estd integrada de la siguiente manera:

Cantidad Edad minima y maxima k]
Personal femenino 155 24 70 |
Personal masculino B3 21 86 ]

Cuestionario 2.- Cumplimiento a la Ley de Acceso de las Mujeres a una vida Libre de Violencia.

Se aplicaron un total de 64 cuestionarios a mujeres servidoras publicas de las siguientes unidades
administrativas: Despacho de la Secretaria, Subsecretaria de Inclusién Social, Subsecretaria de Infraestructura
Social, Direccion General de Administracién y Planeacién, Direccién General Juridica y de Transparencia,
Coordinacion General del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, Direccién General de
Participacion Social, Direccién General de Desarrollo Regional, Direccién General de Bienestar Social y Direccion
General de Infraestructura Social. Los cuestionarios fueron aplicados en las oficinas de Hermosillo, la muestra
abarca el 40% del personal femenino de la Secretaria.

Este cuestionario consté de seis preguntas relativas a la violencia laboral, cinco preguntas con relacién al
articulo 8 y una pregunta al articulo 10 de la Ley de Acceso de las Mujeres a una vida Libre de Violencia;
obteniéndose los siguientes resultados:

De los 64 cuestionarios aplicados, 24 mujeres respondieron al menos una respuesta afirmativa ante alguna
situacion de violencia, lo que representa el 37% de la muestra y el 63% de las personas encuestadas (40 mujeres)
manifestaron una negativa ante situaciones de violencia laboral dentro de la Dependencia.

= Al menos 1 respuesta afirmativa. 2 Todas |as respuestas negativas.

~
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ARTICULO 8.- Constituye violencia laboral: la discriminacién en la contratacion de la victima o no
respetar su permanencia o condiciones generales de trabajo, la descalificacion del trabajo realizado,
las amenazas, la intimidacion, las humillaciones, la explotacién, €l impedimento a las mujeres de
llevar a cabo el periodo de lactancia previsto en la ley y todo tipo de discriminacién por condicion de

geénero, incluyendo su estado de gravidez.
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ARTICULO 10.- La Violencia Laboral y Escolar se ejerce por las personas que tienen un vincule laboral
o docente o analogo con la victima, independientemente de la relacion jerarquica, consistente en un
acto 0 en una omisién en abuso de poder que dafia la autoestima, salud, integridad, libertad y
seguridad de la victima y, en caso de embarazo, del producto en gestacién, e impide su desarrollo y

atenta contra la igualdad.
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1.- ¢Alguna vez ha sentido dafiada su autoestima, salud, integridad, libertad y
seguridad en esta institucion?
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Derivado de las respuestas afirmativas obtenidas en los cuestionarios aplicados, se recomienda llevar a cabo
las acciones que correspondan dentro de la Institucion, para generar confianza y seguridad a las mujeres
servidoras publicas de la Secretaria que decidan denunciar los actos de violencia de las cuales son victimas, ya
que en su mayoria estos actos no se denuncian por temor a que habra represalias para las victimas. Si bien es
cierto, se tiene el Comité de Etica e Integridad y el Protocolo de Actuacién para la Prevencidn y Atencion a
Personas sujetas a hostigamiento sexual, acoso sexual y violencia laboral COPAVI, por los resultados obtenidaos,
aun quedan muchas areas de oportunidad, para trabajar en la confianza y credibilidad de estos mecanismos de
las personas servidoras publicas que son victimas de alglin tipo de violencia.

Cuestionario 3.- Herramienta para Auditoria de Género en la APE.

Se aplicd a la Directora de la Unidad para la Igualdad de Género, area adscrita al Despacho de la Secretaria
de Desarrollo Social. Este cuestionario consta de 17 preguntas; de las respuestas manifestadas, se concluye que,
en los cuestionamientos planteados en los temas de Normas, Politicas, Personal especializado en género,
Capacitacion, Ambiente y politica laboral, Indicadores, y Presupuesto, las contestaciones fueron en sentido
positivo. En el tema de Conciliacién vida laboral, familiar, personal e institucional, se informa que existe
licencia de maternidad y también ya se tiene licencia de paternidad; Asi mismo, se tiene programacion de
reuniones fuera del horario laboral, no hay horarios laborales homologados a los horarios escolares, ni casas de
cuidado diario para nifias y nifos de las empleadas y empleados. En el tema de Presupuesto, con relacion a los
programas con perspectiva de género con matriz de indicadores, se advierte que no se tienen un respaldo
derivado de un diagnéstico de género, y se informa que ya se tiene de lenguaje incluyente.

Cuestionario 4.- Auditoria con Perspectiva de Género.

Se aplico a la Directora General de Administracion y Planeacién de la Secretaria de Desarrollo Social. La cual
respondio con dos de los programas sociales a cargo de la Dependencia, siendo estos el Programa “Las jefas
autogestoras por la transformacion social” y el Programa “Yo genero inclusién PRIDE”. Para cada pregunta de
los rubros del Proceso Presupuestario del cuestionario, se tiene que se informé lo relativo a la Planeacion,
Programacién, Presupuestacion, Seguimiento, Evaluacion y Rendicién de Cuentas de los citados Programas, asi
como los materiales probatorios. A continuacion, se hace referencia al Programa: Las jefas autogestoras por la
transformacion social,

Basandose en las Reglas de Operacidn del Programa se puntualiza lo siguiente:
INTRODUCCION:

Dentro de las principales limitaciones que enfrentan las mujeres al buscar su autonomia econdmica se
encuentran:
° Brecha salarial: segun la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) ...
° Acceso restringido a fuentes de financiamiento para emprender una actividad por cuenta propia: las altas
tasas de intereses, las garantias y los requisitos que exigen las instituciones de financiamiento ...
° Falta de maquinaria, equipo o herramienta para el apoyo solidario para el autoempleo de mujeres jefas
de familia: regularmente los elementos anteriormente mencionados son costosos ...

Desde el ambito plblico debemos de emprender acciones que faciliten la incorporacién de las mujeres al
mercado laboral, rompiendo con las practicas que propician el “suelo pegajoso” donde la responsabilidad de
atender labores domesticas y de cuidados inhiben el desarrollo integral de las mujeres ...

.. Aunado a lo anterior, el Programa Las Jefas Autogestoras de la Transformacién Social esta alineado a uno de
los programas prioritarios del PED, el Empoderamiento de la Mujer, en el cual se contempla impulsar la
participacion de las mujeres en la definicién de una agenda piblica y ciudadana que represente su visién y
necesidades, asi como fortalecer las instituciones y politicas que faciliten la plena incorporacion de la mujer a
la vida econdmica, politica, cultural y social.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:
Nombre del Programa. Las Jefas, Autogestoras de la Transformacién Social.
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Disposiciones normativas que se atienden, entre otras, Ley de Proteccion a Madres Jefas de Familia, Articulo
5. El Gobierno del Estado, a través de sus dependencias y entidades, promovera e implementara politicas
piblicas y programas de apoyo preferenciales, en materia de formacion educativa, de capacitacion, de asesoria
técnica y juridica, de apoyo y financiamiento de proyectos productivos y el autoempleo, de servicios de salud,
de guarderia y asistencia social y demas acciones en beneficio de las madres jefas de familia y sus hijos menores
de edad; Ley General de Desarrollo Social, Articulo 8.- Toda persona o grupo social en situacion de
vulnerabilidad tiene derecho a recibir acciones y apoyos tendientes a disminuir su desventaja; Ley de Desarrollo
Social del Estado de Sonora, Articulo 3. Reconoce el derecho al trabajo, como uno de los derechos sociales y
Articulo 41. Seran considerados prioritariamente para la asignacion de los recursos presupuestales los programas
y fondos publicos destinado a la generacion y conservacion del empleo, a las actividades productivas sociales y
a las empresas del sector social de la economia, entre otros.

Dependencia Responsable, La instancia responsable de coordinar los procesos de planeacion, ejecucion y
seguimiento del Programa, es la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Estado que en lo sucesivo sera
denominada SEDESSON.

Monto del presupuesto estatal aprobado, para la ejecucion del Programa, se cuenta con presupuesto estatal en
un rango de $20,000,000.00 en la partida presupuestal 44101. Ayudas Sociales a Personas

OBJETIVOS:

Objetivo general, fomentar el empoderamiento economico inclusivo de mujeres jefas de familia mediante el
otorgamiento de apoyos a proyectos para el desarrollo social econémico que impacten en la economia solidaria
de sus localidades, asi como de acompafnamiento para generar las condiciones que les permitan transformar sus
carencias actuales a una condicion de bienestar.

POBLACION OBJETIVO:

Mujeres jefas de familia que son el principal sostén econdémico en su hogar, el cual puede estar integrado por 2
0 mas personas que convivan bajo el mismo techo y cuenten con vinculos consanguineos o de afinidad, que
estén interesadas en recibir acompafiamiento o asesoria para desarrollar sus capacidades y generarse un
autoempleo, de forma individual o colectiva, para poder incidir en la generacion de recursos econémicos propios
que les permita mejorar sus condiciones de bienestar.

CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS:

Tipo de apoyo. El financiamiento del Programa se realizard con base al presupuesto aprobado. El nimero de
apoyos productivos a autorizar estara sujeto a la disponibilidad financiera y al monto aprobado por proyecto.

Monto del apoyo. El importe maximo del apoyo se autorizara con base a los requerimientos, viabilidad del
proyecto y disponibilidad presupuestal, siendo en los rangos siguientes: Hasta $25,000.00 para iniciar proyectos.
Hasta $15,000.00 para ampliacion de proyectos en operacion.

REQUISITOS Y PROCEDIMIENTO DE INGRESO AL PROGRAMA:

Registro de solicitudes y requisitos.

El tramite solicitud de ingreso al Programa es gratuito, personal y se realizara con base en lo establecido en las
convocatorias que seran publicadas en los meses de marzo y agosto de 2023. En caso de contar con disponibilidad
presupuestal se podran lanzar otras convocatorias.
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Conclusion

La Secretaria de Desarrollo Social, aun cuando cuenta con los documentos soportes que contribuyen a una
organizacion y un control presupuestal acorde a lo que establece la normatividad, es importante que se

actualicen los Manuales de Procedimientos en funcion de los cambios en la estructura organica y la operatividad
actual de la Dependencia.

Con respecto a la Evaluacién Trimestral de Contabilidad Armonizada, de acuerdo a los resultados obtenidos,
en la evaluacion del Informe de Avance Programatico al segundo trimestre 2023 (ETCA-I11-04) de la Dependencia,
se recomienda promover y realizar las acciones conducentes para que las unidades administrativas que

presentan indicadores con avance cumplimiento de riesgo y critico, al cierre del ejercicio 2023 alcancen los
resultados planteados.

En lo que concierne al cumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de Sonora, se presentan dos
observaciones, relativas a la actualizacién de documentos que datan del ejercicio 2017, para que la Secretaria

de Desarrollo Social, como sujeto obligado de esta Ley, contribuya con los objetivos establecidos en el articulo
2 de este mismo ordenamiento juridico.

En lo relativo a las acciones realizadas en igualdad de género, cumplimiento a la Ley de Acceso de las Mujeres
a un Vida Libre de Violencia y a la Ley para la Igualdad de Hombres y Mujeres en el Estado de Sonora; se tiene
que de acuerdo a las evidencias presentadas durante el ejercicio 2023, la Dependencia ha llevado a cabo
acciones en igualdad de género. Igualmente, manifiestan que disponen de programas y mecanismos para atender
y dar cumplimiento a dichas leyes, como es el caso de los Programas sociales que favorecen a las Mujeres en
condiciones vulnerables y en cuanto a la igualdad en la Plantilla laboral se tiene que se cumple con la Ley ya
que la mayoria del personal es Mujer, representado un 65% en comparacioén con un 35% de Hombres. Asi mismo,
es importante destacar las areas de oportunidad, en relacion al tema de acrecentar la confianza en las personas
servidoras publicas de la Secretaria, para denunciar ante los mecanismos establecidos, cualquier acto de
violencia que se cometa en la Dependencia.

Por todo lo expuesto en el presente Informe, se considera necesario sean atendidas las observaciones y
recomendaciones presentadas, para contribuir a mejorar el Control Interno de la Dependencia, y asi prevenir

observaciones de otros entes fiscalizadores y evitar su reincidencia; lo anterior con el fin de lograr una mayor
transparencia en la aplicacion de los recursos.

Atentamente,

Ing. Amanda Lorena Mor/én Médina L.A. Maria inés Palafox Duarte
Auditora Titular del Organo Interno de Control
Cédula Profesional No. 2853096 Cédula Profesional No. 11867599
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ANEXO 1. Normatividad Violada

» CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE SONORA

Articulo 2.- En Sonora la investidura de los funcionarios piblicos emana de la Ley y estd sujeta a ella. Las
prescripciones legales constituyen el Unico limite a la libertad individual. En este concepto, las autoridades solo

pueden obrar ejercitando facultades expresas de la Ley y los particulares pueden hacer todo lo que ésta no les
prohiba.

En materia de informacion publica:

Apartado A.- El Estado de Sonora reconoce el derecho humano de toda persona al libre acceso a la informacion
veraz, verificable, confiable, actualizada, accesible, comprensible y oportuna. Comprende su facultad para
solicitar, buscar, difundir, investigar y recibir informacién. Es obligacion de cualquier autoridad, entidad,
érgano y organismo de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, érganos auténomos, partidos politicos,
fideicomisos y fondos publicos, incluidas sociedades, organizaciones e instituciones de derecho privado con
participacion estatal y municipal, asi como cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba, administre y
ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad en el ambito estatal y municipal, para garantizar el libre
ejercicio de este derecho, para difundir y hacer del conocimiento publico la informacion que se le solicite asi
como poner a disposicion las obligaciones de transparencia y toda aquella informacién que se considere de
interés publico que fijen las leyes.

Articulo 143.- Se reputara como servidor publico para los efectos de este titulo y sera responsable por los actos
u omisiones en que incurra en el ejercicio de su funcion, toda persona que desempefie un empleo, cargo o
comision, de cualquier naturaleza, en la administracién publica estatal, directa o paraestatal, asi como
municipal, en el Poder Legislativo, en el Poder Judicial, asi como los servidores del Instituto Estatal Electoral y
de Participacion Ciudadana, Consejeros Distritales Electorales, Consejeros Municipales Electorales, del Tribunal
Estatal Electoral, del Instituto Sonorense de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de
Datos Personales, del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion, del Tribunal de Justicia Administrativa y
quienes laboren en los organismos plblicos con autonomia legal.

En los términos y condiciones que establezca la Ley respectiva los servidores publicos a que se refiere el
presente articulo estaran obligados a presentar, bajo protesta de decir verdad, su declaracion patrimonial,
fiscal y de intereses.

Las causas graves a las que se refiere esta Constitucion para la remocion los cargos publicos relacionados a los
titulares de los Organismos Constitucionales Autonomos, el Poder Judicial y el Poder Legislativo seran las que
determine la Ley Estatal de Responsabilidades Administrativas.

Se deroga.
Articulo 150.- Los recursos economicos de que disponga el Gobierno del Estado, los municipios, asi como sus
respectivas administraciones publicas descentralizadas, y los organismos autonomos, se administraran con

eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para cumplir los objetivos y programas a los que estén
destinados.

= LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA

Articulo 14.- El Gobernador del Estado, en los términos del articulo 79, fracciones | y XVIII de la Constitucion
Politica del Estado de Sonora, emitira los reglamentos interiores y de leyes, los acuerdos, las circulares y las
demas disposiciones que tiendan a regular el funcionamiento de las dependencias y la aplicacion de una Ley.
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Los reglamentos interiores de las dependencias determinaran las atribuciones y la adscripcion, en su caso, de
las unidades administrativas de éstas, asi como la forma en que los titulares de dichas dependencias y de las
sefaladas unidades, podran ser suplidos en sus ausencias.

Los manuales de organizacion, de procedimientos y de servicios al publico, deberin mantenerse
permanentemente actualizados. Estos instrumentos de apoyo administrativo contendran informacion sobre la
estructura organica de las dependencias y las funciones de sus unidades administrativas, asi como sobre los
sistemas de comunicacion y coordinacion y los principales procedimientos administrativos que se establezcan.

Los reglamentos interiores de las dependencias deberan publicarse en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

* LEY DE RESPONSABILIDADES Y SANCIONES DEL ESTADO DE SONORA

Articulo 6.- Todos los entes publicos estan obligados a crear y mantener condiciones estructurales y normativas

que permitan el adecuado funcionamiento del Estada en su conjunto, y la actuacién ética y responsable de cada
servidor publico.

Articulo 7.- Las y los Servidores Publicos observaran en el desempefio de su empleo, cargo o comision, los
principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad,
rendicion de cuentas, perspectiva de género, eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico. Para la efectiva
aplicacion de dichos principios, las y los Servidores Piblicos observaran las siguientes directrices:

l.- Actuar conforme a lo que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas les atribuyen a su empleo,

cargo o comision, por lo que deben conocer y cumplir las disposiciones que regulan el ejercicio de sus funciones,
facultades y atribuciones;

V.- Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados, procurando en todo momento
un mejor desempefio de sus funciones a fin de alcanzar las mestas institucionales seg(in sus responsabilidades;

VI.- Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad, sujetandose a los principios de

eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados;

VIl.- Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos establecidos en la Constitucién Federal y
la Constitucién Local;

* LEY DE ARCHIVOS PARA EL ESTADO DE SONORA

Articulo 13.- Los sujetos obligados deberdn contar con los instrumentos de control y consulta archivisticos

conforme a sus atribuciones y funciones, manteniéndolos actualizados y disponibles, y contaran al menos con
los siguientes:

.- Cuadro general de clasificacion archivistica;
l.- Catalogo de disposicién documental; y
.- Inventarios documentales.

La estructura del Cuadro General de Clasificacion Archivistica atendera los niveles de fondo, seccién y serie,

sin que esto excluya la posibilidad de que existan niveles intermedios, los cuales, seran identificados mediante
una clave alfanumeérica.
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Articulo 14.- Ademas de los instrumentos de control y consulta archivisticos, los sujetos obligados deberan
contar y poner a disposicion del publico la Guia de archivo documental y el indice de expedientes clasificados
como reservados a que hace referencia la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Plblica del Estado de Sonora.

® REGLAMENTO DE LA LEY DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y GASTO
PUBLICO ESTATAL

Articulo 10.- El Gasto Publico Estatal, en los términos de la Ley, se basara en presupuestos que se formularan
con apoyo en programas que senalen objetivos, metas y unidades responsables de su ejecucién, Los titulares de
las dependencias y los directores generales o sus equivalentes en las entidades seran responsables tanto del
avance de los programas a su cargo, como del manejo de las erogaciones a ellos asignadas.

Articulo 44.- El ejercicio del gasto publico estatal comprendera el manejo y aplicacién que de los recursos
presupuestales autorizados realicen los entes publicos a que se refiere el articulo 20. de la Ley, para dar
cumplimiento a los objetivos y metas de los programas contenidos en sus presupuestos aprobados.

= DECRETO NUMERO 91 DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2023

Articulo 26.- Los responsables de la administracion en los Poderes Legislativo y Judicial, los titulares de los
organos auténomos y de las dependencias, asi como los miembros de los 6rganos de gobierno y los directores
generales o sus equivalentes de las entidades seran responsables de la administracion por resultados. Para tal
efecto, deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y objetivos previstos en sus respectivos
programas, subprogramas y proyectos.

Los sujetos obligados a cumplir las disposiciones del presente Decreto deberan observar que la administracion
de los recursos publicos se realice con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas.
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ANEXO 2.

INFORME DE AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES
AL SEGUNDO TRIMESTRE 2023
DEPENDENCIA; SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

UNIDAD ADMIMISTRATIVA INDICADOR : UNIDAD | PROGRAMADO |y orymcapg | REALZADOAL| oy
RESPONSABLE OMETA NOMBERE DEL INDICADOR De ORIGINAL ANUAL SEGUNDO (%)
MEDIDA "ANUAL TRIMESTRE 2
[NDICE GE CUMPLIMIENTIO DE ACGIONES DE|
1 SUPERVISION Y EVALUACION DE OBRAS DEL FAIS SUPERVISION 1575 1975 925 S8
INDICE  DE EJECUCION DE PROGRAMAS, P T
2 |PROYECTOS ¥ ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DOSUMENTO 18 ki £y 932 1%
SEGUIMIENTO A PLANES DE JUSTICIA OE PUEBLOS _
001 BECRETARIA 3 BRICNARIGS REFORTE 12 12 T 58.33
1 g‘c%'figg CUMPLMIENTO DEL GASTO DE AVLDAS[ — ppgnyg 0 3,600,000.00 | 1,841,285.02 5115
AYUDA — SOCIAL  ENTREGADA A PERGONA =
5 BENEFICIARIA PERSONA 0 600 1130 10000
AYUDA SOCAL ENTREGADA A COMUNIGADES|
6 BENEFICIARIAS PERSONA a 3,200 2878 89.94
8 75.26
00; ECRETA INFORME GE AGCIONES DE GESIION DE
2 5088 RiA CE 1 PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS OE INFORME 4 4 2 50.00
INFRAESTRUCTURA SOCIAL INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA SOCIAL
L 50,00
003 slEse ARIALCE CLUSION 1 INDICE OE ACCIONES DE iNCLUSION SOCIAL ACCION 26 26 12 46.15
1 4615
INDICE DE ACCIONES OF MPULLSO DE LA
1 PARTICIPACION SOCIAL ACCION 160 160 108 67.50
Do;)&REDC:AON GB;IERALLDE 2 .:ELCNDE:E:L:AHA DAR ATENCION A POBLACION ACCIOH 13,080 13,080 7,058 53.04
INFORME DE ACTIVIDADES DE DIFUSION Y APOYO A
3 LA INFORME 4 4 2 50,00
OPERACION DE PROGRAMAS SOCIALES
3 67.15
T
1 \ENMDI:gAgE REGISTROS DE ORDENES DE FAGO| pooowo— 0 450 15 333
2 ;ch:&;c?oi GESTION ADMINISTRATIVA ¥ OE INFORME 4 4 2 50.00
005 DIRECCKON GENERAL DE 3 INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA OE DOCUMENTO 0 100 51 51.00
ADMINISTRACION Y PLANEACION CONTROL DEL GASTO DE INVERSION :
INDICE DE ACCIONES OE PLANEACION ¥
4 SEGUMIENTO DEL DESARROLLO SOCIAL DOCUMERTO 9 20 1o 50.00
5 INDICE DEL GASTO DE INVERSION PESOS 0 144,413,283.00 | 4,502,189.11 3.18
5 31.50
006 DIRECCION GENERAL DE INDICE DE EJECUCION DE ACCIONES DE
DESARROLLO REGIONAL ! DESARROLLO REGIONAL DQCUMENTO 28 28 14 50.00
1 50.00
1 INDICE DE CONTRATOS DE OBRAS REALIZADOS CONTRATO 50 50 4 8.00
TNDICE DE CUMPUMIENTO DE LA EJECUCION DEL
2 PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL ORRA 40 40 a 0.00
3 31;75;;510»« DE OBRAS DE INFRAESTRUGTURA Y| o or 135 135 180 100.00
P J;c::ga OE EJECUCION DE ACCIONES OE VIVIENDA ACCION 700 700 o 120
w0 e - P ;TJEI‘J:IEEGSDE FORMULACION DE EXPEOIENTES| oo oo~ 110 110 r 20.91
RECCION GENERA EVALUACION ¥ SEGUIMIENTO A SOLCITANTES /G
INFRAESTRUCTURA SOCIAL 8 BENEFICIARIOS DE OBRAS PUBLICAS REQRNE il il a0 57.47
ACTAS O ENTREGA-RECEPCION DE ACCIONES DE
’ VIVENDA DIGNA INTEGRADAS AGTA 700 700 ° 0.00 *
VERIFICACION, ACTUALIZACION Y REVISION DE 3%
s PROYECTOS EJECUTIVOS DE OBRAS PUBLICAS BOCUMENTQ 100 100 121 100:00 ;_ié
8 INTEGRAGION DE EXPEDIENTE UNITARIQ DE OBRAS | DOCUMENTO 50 5Q 0 0.00 *
REVISION Y ANALISS DE DOCUMENTACION
10 SOPORTE DEL DOCUMENTO 100 100 17 17.00
EXPEDIENTE UNITARIO
10 40,58
ATENGION A LA NORMATVIDAD JURIDICA Y
010 DIRECCION GENERAL JURIDICA ¥ 1 VINCULACION INSTITUCIONAL INFORME 4 4 2 50.00
DE TRANSPA RENCIA GESTION EN MATERIA DE THANSPARENGCA ¥
2 ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA HIQRME 0 * ¢ 50.00
£ 50.00
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UNIDAD ADMINISTRATIVA INDICADOR iy Ui lts] FROGRAMADO| y ooypigapo | REALZADOAL  emppcia
EeAroAt e 0 META NOMBRE DEL INDICADOR DE. ORIGINAL R SEGUNDO o
: et - MEDIDA ANUAL TRIMESTRE
AFGTO A LAS JEFAS AUTOGESTORAS DE 1A
1 TRANSFOAMACION SOCIAL ENTREQADOS PERSONA 50 780 9 080
APOYO A FAMIIAS EN FOBREZA EXTHEMA
2 ENTREGADOS APOYO 125,944 125944 50,890 46,84
AFOYO0S A HESPONSAOLES DOE CUDADOS
3 F"“wmos APOYO 35.984 35,984 17,956 4390
APGYOS PARA PERGONAS OENEFICARAS DEL "
4 PROGRAMA YO GENERO INCLUSION PERSORA 0 118 0 000
APOYOS A FAMILIAS CON CARENCIA ALIMENTARIA
5 AL APOYO 11,200 12,154 5,048 48.04
APQYQ A RESPONSABLES DE CUDADQS OEL|
) A ousanL APOYO o 4,120 1,862 4519
ENTREGA 0E BICICLETAS A POALACION
7 e UNIDAD 5,000 5,000 0 0.00
APQYOS OTORGADOS EM EL PROGRAMA pEHSEN
8 ESTATAL PARA EL BIENESTAR DE LAS PERSONAS| PERECHOHARIEN 10,000 10,582 44,596 100 00 pi
CONDISCAPACIDAD E—’%’
ACCIONES DE VINCULACIGH PARA WPULSAR (A B
2 AUTONOMIA DE LAS DENEFICIARIAS ACCKN 1 ! ! 100.00  p
011 DIRECCION GENERAL DE o TROICE GE CUMP LMIENTO DEL PROGRAWA WANGA| 7 orcerra e 5o s FES PR
BIENESTAR SOCAL 7 ACCIONES DE VINCULACION PARA ELAUTGCUDADO|  rccron r : : oo
DE QUIENES CUIDAN :
ACCIONES DE VINCULACION PARA MPULSAR EL
2 DESARROLLO ECONOMICO ACCION o 1 ! 100.00
APOYGS A COMEDORES — COMUNITARIOS x
i ENTREGADOS EN EL PROGRAMA “AQUI SE QUEDA" ABGYC 2m 200 o 0.00
R NOICE DE CUMPLMIENTO DEL PROGRAWA| forcentals 5 00 44,90 %0
NOICE OE CUMPLIMIENTO OEL FROGHAMA ENGICT o
15 MOVIUDAD PARA LA INCLUSION SOCIAL PORCENTAJE 100 100 9 0,00
NDICE DE CUMPUMIENTO DEL PROGRAMA
18 PENSION ESTATAL PARA EL BIENESTAR O LAS| PORCENTAJE 100 100 a8 60.00
PERSONAS CON DISCAPACIDAD
ACCIONES DE CA[‘AC"AL'}EH EN TEMAS DE
17 DESARROLLO EMPRESARIAL PARA JEFAS ACCION 2 2 1 50.00
AUTQGESTORAS
AGCIONES DE GAPACITACION PARA M PULSAR EL X
18 DESARROLLO ECONOMICO — ACCION U ! a 000
S NOCEDE CIMPLWIENTO DELPROGRANA AGUSE| £obce e o0 o0 5 300
7S 61.06
GESTION EN MATERWA OE TRANSPARENCIA Y pare
017 UNIDAD DE TRANSPARENCIA 1 ACCESO A LA INFORMACIAN PUBLICA INFORME 4 0 Q 0.00
1 0,00
019 DIRECCION GENERAL DE NOICE OE ACCIONES OF PLANEACION ¥
0.00 E
PLANEACION Y SEGUMENTO ! SEGUIMIENTO DEL DESARROLLO SOCIAL DOCUMENTO 20 0 0
1 0.00
p WOICE OF REGISTROS DE ORDENES OF PAGO| pocumento 5 S o 0.00 o
020 DIRECCION GENERAL DE
PROGRAMACION ¥ CONTROL DE 2 R L ALILMIENTS, ik SSTEMA “DE| BoculeNTo 100 0 0 0.00 wi
GASTOS DEINVERSION
3 INDICE DEL GASTO DE INVERSION PESOS 14,441,326.00 0.00 0 0,00 Li
a 0,00

Tota asl [}] li l . . l I_ 61.30

Fuanie ETCA-f-04 SEGUNDO TRIMESTRE, NFORME DE AVANCE PROGRAMATICO 2022
* MotaNa da paia raaliz on ol Ly Il Lri ,no sa ! patachlculo da la elicecia
" Mealacancelada an el | Limeslia, ro g6 cantidera paia cdicula dala eficicecia

2| Cunndo ol avanca de la mela del indicader alcance un cumplimiento de anlre 81y 100 % , respecta al valer acumulado programado,
Cuando el avonce de la melo se ubique dentro del rango del 51 al BO% respecio al valor ncurrulade programado.
5l Cuando el avance de la mela regislre un avanca de 50% o manas respecio al valor acumulada progromado.
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