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Matriz de Administracion de Riesgos 2024

GOBIERNO
e SONORA

socClaL

DESARROLLO

R1

Manuales de procedimientos
desactualizados en Unidades

Administrativas

IDENTIFICACION

Descripcion del Factor,

Cambios estructurales al interior de las Unidades
Administrativas

ANALSIS

PRIORIZACION

ACTIVIDAD DE CONTROL Ewa:a

Periodicidad

(Mensual, Bimestral, Trimestral,
“* Semestral o Anual)

Actualizacidn constante del marco normative aplicable

Modificaciones en los instrumentos de control en la
operacion de actividades

Si

Integrar informacién en el
Sistema de Integracién y Contrel
de Documentos Administrativos

Mejorar

+ Formular Programa de Trabajo para la
actualizacién de MP
= Integrar Grupo de Trabajo con
integrantes de cada Unidad Administrativa.
s Farmular nuevos procedimientos, en case
que se requieran en las Unidades
Administrativas.

= Integrar informacién actualizada de cada
procedimiento en el SICAD

Trimestral

Direccidn General

Flaneacién

Lic. Irma Benita Bernal
ruiz

SEGUIMIENTO

CUMPLIMIENTO

2do  3er 4to

Trim.  Trim. Trim. CHek

R2

Informes trimestrales de
avances de objetivos y metas,
elaborados de manera
incorrecta y presentados per
las unidades administrativas
{uera del calendario de
entrega.

Las unidades administrativas no entregan la infermacian
en tiempo y forma

Falta de informacién de actividades sustantivas de

limpacto y objetiva que integra el Informe; Justificacién

del cumplimiento de |z meta no es suficiente

La Informeacormacién enviada no estd alineada a los
Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible (ODS) y al Plan
Esiatal de Desarrollo

Si

Formular una estrategia interna
que incluya talleres de
sensibilizacién para las personas
titulares de las unidades
administrativas con la finalidad
de hacer conciencia en las faltas
administrativas en las que se estd
incurriendo y las sanciones a las

Mitigar Mejorar

que se pudieran hacer
acreedores

Implemantary dar a conocer mecanismos
que cumplan cen las requenmientos de
infarmacién pars la justificacién de repone
de avances de metas e indcaderes en los
Informes trimestrales.

Trimestral

Direccién General

Planeacién

Lic. Irma Benita Bernal
ruiz

R3

Expedientes de solicitudes de
apoyo de programas sociales
integrados de menera
incompleta o con informacién
invalida de acuerdo a los
criterias de seleccién

Integracidn de informacién incompleta en formatas
establecidos de cada programa

Recepcion de requisites incompletos de cada solicitante

Falta de conocimiento de fechas de inicio y de cierre,

{establecidos en las convocatorias de cada programas

Si

Capacitara las y los enlaces que
reciben solicitudes de los
pregramas sociales

Mitigar Mejorar

= Brindar asesorias a enlaces de oficinas
regionales y personal responsable para el
llenado y manejo complementario de
expedientes de solicitudes de apoyo a los
programas sociales.

= Formular instrumentos de informacion
sobre requisitas, fechasy plazos de las
convocatorias de eada programa social.

= Elaborar un pregrama y agenda de
trabajo por cada convocatoria realizada,

Trimestral

Direccién General
de Binestar Social

Lic. Maria Bartha Estrella
Valenzuela

R4

Licitacicnes de obra piblica
ejecutadas de manera
deficiente de acuerdoala
normatividad y politicas
vigentes en la materia.

Actos y/o omisiones en el desarrollo de procedimients de
licitaciones de obra publica

Contar con controles desactualizados

Si

Agenda de control del
procedimienta de licitaciones

Mitigar Mejorar

= Actualizar el procedimiento de
Licitaciones de obra publica;

« Vigilar y supervisar que se estén llevando
a cabo las tareas del proceso de licitaciones
« Actualizar agenda de contral del
procedimiento de

Trimestral

Subsecretaria de
Infraestructura
Social

C, Alma Delia Limén
Moreno

Matriz de Administracién de Riesgos 2024



GOBIERNG

Direccién General de Desarrollo Administrativo ocSONORA
Direccidn de Sistemas de Control Interno Institucional _u t erﬁ..... -
Administracion de Rlesgos de SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL L ik
. s _a - -
Matriz de Administracion de Riesgos 2024
ACIO ANA PRIORIZACIO
- CONTROL ACTUAL ; . ACTIVIDAD DE CONTROL (MEIORA) e
SifNo META. : Acclén Estrategfa S e ¢ Periodicidad - Unidad - Nombre del Titular de
Riesga Descripcitn o acto o 3 5 & .._ l.-..‘ UA Resp L
o : i : “(Mensusl, Bimestral, Trimestral, :
3 .u&i&ai
Ca ida d impl tar f 1o d tral
Falta de centrol en los documentos generados par los pec naq.:vu:_ m. ande se e o_..:.i ) i
supurvisores consulta la infarmacién de las documental para identificar cada etapa de
Expedientes unitarios de abra obras activas la integracion del expediente.
. Direccién General
integrades de manera i 1 . . * Formular bitdcaras de avance de . Arg, Diego Mezquita
RS o rasleta s coninfatacian _um;nunah 1_n nn_..u_‘:a de dacumentas durante el g |si Mitigar Mejorar supervisién de obras que cumpla can fa Trimestral de _.q_im::_nza seigada
incorrecta procRSaREaRyRon evidencia decumental generada. Social
Atrase en el cumplimiente del contratc de obra
: % i « Capacitacidnes a las unidades
1Que la informacién que se envie no este acorde con fa T )
inf i licitad administrativas en el tratamienta y manejo
inforyasien golicitada « Anlisis previo de las solicitudes de Datos Personales.
recibidas por este Sujeto = Coadyuvar y asesorar a las unidades ~
. Obligado para detectarsila administrativas en el procedimiento de la
2 Que se envien sin verificar las respuestas en el medio infarmacién solicitada contiene elaboracidn de versianes piibicas cuya
electrrodico cuando fue modifiicado y/o cuando al link partes o secciones reservadas o rmodalidad de reproduccién o envio tenga
Solicitudes de accesoa la se le realicen modificaciones modificaciones se enviensin confidenciales para la un costo.
informacién puablica verificar . elaboracién de las versiones Direccidn General 7
; = % . . i Mtro. Israel Chivez
R respondidas de manera 5 Si Mitigar | publicas para su correcta Mejorar Trimestral Juridicay de sinchez
deficientes o con informacién entrega. Transparencia
jincompleta. * Notificar al so
parte de este sujeto ol
3 Que na se verifique gue la informacion esta dentro del plaze establecida por
debidamente testada y protegida la normatividad aplicable, el
4 No informar al selictante de Infarmacdn que el volimen monto del page correspandiente
de informacion en reproduccién va a tener costo por costos de reproduccién.
« Llevar a cabo acciones e « Solicitar a las titulares de unidades
d e implementar un procedimiento administrativas la designacian de los
tosmanuales de procedimiems ssanciantran interne desarrollando mesas de responsables de las dreas de Archivo.
trabajo y capacitaciones en » Realizar entrevistas con los responsables
materia de archive, con los de cada drea pars el llenado de ficha
enlaces administrativos can el fin técnica de valaracion desumental.
de aplicar los mecanismes y » Elabarar el Cuadro General de
Instrumentos de control y Que los titulares de la unidades administrativas ni los herramientas normativas como Clasificacién Archivistica. Direceién General
consulta archivistica aplicades responsables de archivo en trdmite no preporcione la guia para la actualizacion de . = Elabarar el catdloge de disposicidn . e Mire. Israel Chivez
R7 g Si Mejorar Trimestral Juridica y de
documental, Sanchez

de madera desactualizada per
la institucién.

informacién actualizada que se requiere parata
elaboracion de las instrumentos de control y/o consulta
archivistica principalmente la ficha técnica documemtal
actualizada para valoracidn

Que no se implemente el Programa Anual de Desarrollo
Archivistico (2024).

estos instrumentes de cantrol
archivisticos

« Actualizar integrantes del Grupo
Interdisciplinario del SIA,

Transparencia
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GOBIERNO
e SONORA

DESARROLLO
sociaL

IDENTIFICACION

Descripcion del Factor,

Programas y actividades
que inciden en el desarrollo
sacial de las diversas

RB - 1
regienes del Estado,

pramovidaos y difundidos

de manera deficiente.

Personal de Oficinas Regionales con bajo nivel de
conocimiento de los pragramas de Bienestar Social y & 5
de Infraestructura Social.

ANALISIS

ValorInlcial

PRIORIZACION

ACTIVIDAD DE CONTROL {(MEIORA)

SEGUIMIENTO

CUMPLIMIENTO

Periodicidad

{Mensual, Bimestral, Trimestral,
Semestral o Anual)

4to
Trim.

2do . 3er
Trim.  Trim.

Gral,

Agenda de trabajo de las Oficinas

y difusién de las funciones de fa

Gad: Fos —

Y regs

Si Mitigar

Regionales en materia promocion

Mejorar

A

« Realizar trabajos de cocrdinacidn con
las Unidades Administrativas de opera
las Programas de Bienestar Social y
Programas de Infraestructura Social.

« Gestionar capacitaciones para el
personal de las oficinas regienales, con
los responsables de los programas de
bienestar social e infraestructura
social.

= Realizar reuniones con
ayuntamientos, representantes de
Organizaciones civiles y ciudadania en
general para llevar a cabo la promocicn
y difusidn de las proyectos, estrategias

Trimestral

oficinas regionales.

Direccién General
de Desarrallo
Regional

Lic. Miroslava Lujan
Lépez

|

Direclora mm_._mﬂ 4 e ._._._‘_.__m:mn_. R Y Planeacion Titular del Grgano

SUPERVISO

L.A. MARIA INES PALAFOX DUARTE
ivo
ntrol de SEDESSON

Vocal Ej
Interno de

Matriz de Administracion de Riesgos 2024

wmnzmﬂ

o |

ﬂf UﬂxF S_mzc BRICENO ZULOAGA
E ..rOo_:;m de Control y Desempefio
titucional (COCQDI)
Secrelaria de Desarrollo Social



Direccién de Sistemas de Control interno Institucional P g GOBIERNO
Inventario y Mapa de Riesgos @ ce SONORA

Dn:.—_:mm:dnmn.:._n__mmﬂmmmaun_nmmnmm._.hm_hombmmbnxo_._.cmcﬁ_.a._. @. mm UMW>—-~°—:—:O
Formato FCLDE.Z /3-5 SOCIAL

VALORACIGN 2024

m _ m M m o Seleccidén 5lglas de las UD 10
Gl PO

R1 |Manuales de procedimientos desactualizados en

Unidades Administrativas. 8 8 ; DGAP

R2 [Informes frimesirales de avances de objelivos y
melas, elaborados de manera incorrecta y
presentados por las unidades administrativas fuera
del calendario de entrega.

8 6 Si | DGAP

R3 [Expedientes de soliciludes de apoyo de programas -
sociales integrados de menera incompleta o con Iz

3 E oe 3 8 7 |- DGBS
infermacion invdlida de acuerdo a los criterios de :
seleccion.

R4 [Licilaciones de obra pUblica ejecutadas de manera
deficiente de acuerdo a la normatividad y politicas
vigentes en la maleria.

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

8 6 SUBINFRA

R5 |Expedienies unitarios de obra integrados de manera
- |incompleta o con infermacién incorrecta. 9 9 DGIS 2

Ré |Solicitudes de acceso a la informacién piblica : 3 1
respondidas de manera deficientes o con 6 5 : | oeJT
informacion incomplela. ;
R7 |Instrumentos de control y consulla archivistica : ;
aplicados de madera desactualizada por la 8 8 | DGJT
institucion. :
R8 |[Programas y aclividades que inciden en el

desarrollo social de las diversas regiones del Esiado, 6 5 DGDR
promovidos y difundidos de manera deficienie. , GOBIER
YR zo cm_. ESTADG S e
DE SONORA 4

SECRETARIA DE 86
SUPERVISD DESA APRO
LA. MARIA INES T)E,_nOx DUARTE RROLLO WOQ%.&) MARIA <<mZ.U< BRICENO NCrO>O> N
Vocal Eecutivo Presidenta del Comiteé de Control y Desempeno

Titular del Organo Iniemo de Conlral d Institucional (COCODI)
Secretaria de Desarrolle Social

IMPACTO

o e

/

35

MTRO. JESUS IRANDA YOCUPICIO LIC. IR
Enlace de Administracion de Riesgos Coordinadaora de Conjrol Intemo
lefe de drea de evaluacion y desarrcllo adminisiralivo Directora General dg Administr@icion y Planeacién




