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Introduccion

La Subsecretaria de Participacién Ciudadana y Enlace Institucional, de conformidad con lo
establecido en el articulo 14° de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, y en
cumplimiento al articulo 7° fraccion V del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social,
elabora el presente manual de organizacién en coordinacion con los 6rganos administrativos que la
integran, con el objetivo de poner a disposicion del personal administrativo y operativo, tanto actual
como de nuevo ingreso, un instrumento de consulta que impulsa la practica eficiente del desempefio
organizacional.

Este documento contribuye a tener una vision integral de la organizacién basica de esta unidad
administrativa, ya que contiene informacion relativa al marco juridico  administrativo en donde
sustenta su actuacién; antecedentes historicos, atribuciones establecidas en el Reglamento Interior
de la Secretaria de Desarrollo Social; estructura organica y organigramas que soportan su
operacién; objetivos y funciones a desempefar por cada una de las areas integradas en su esquema
organizacional.

Asi mismo, es importante que la informacién incluida en el documento sea vigente, por lo que se
habra de actualizar de manera periddica en base a los cambios originados en los ambitos atributivo
y funcional, y en la estructura de la presente Subsecretaria.



Antecedentes

Con la publicacién del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social, el dia 25 de
febrero del 2010 se publico en el Boletin Oficial No. 16, Seccién IV el Reglamento Interior de la
Secretaria en referencia. |Iniciando funciones la presente unidad administrativa, denominada
Subsecretaria de Participacion Ciudadana y Enlace Institucional; con el objeto, de coordinar las
actividades Institucionales de las Direcciones Generales de Participacion Ciudadana y Enlace

Institucional, en sus aspectos de planeacion, coordinacién, programacion, organizacion, control y
evaluacion de las mismas.



Marco juridico

Constituciones

*Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y sus reformas (D.O.F. del 5 de febrero
de 1917).

*Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora. (1° de noviembre de 1872 y sus
reformas).

Leyes Federales
*Ley General de Desarrollo Social (D.O.F. 20 de enero de 2004).

*Ley de Planeacion (D.O.F. 5 de enero de 1983; Modificaciones: 23 de mayo del 2002 y 10 de
abril del 2003).

*Ley de Informacion Estadistica y Geografica (D.O.F. 30 de diciembre de 1980; Modificacion: 12
de diciembre de 1983)

*Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores y sus reformas. (D.O.F. 25 de junio de
2002).

*Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién (D.O.F. 11 de junio de 2003).
*Ley General de Transparencia y acceso a la informacion publica (D.O.F. 04 de mayo 2015).
Leyes Estatales

sLey Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora (B.O. Num. 53 del 30 de diciembre de
1985 y sus reformas).

‘Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios (B.O.
Numero 29 del 9 de abril de 1984 y sus reformas).

*Ley No. 167 que Regula la Administracion de Documentos Administrativos e Historicos (B.O.
Edicion Especial No. 1 del 25 de abril de 1996).

sLey del Servicio Civil del Estado de Sonora (B.O. Numero 27 del 27 de agosto de 1977 y sus
reformas).

*Ley de Planeacion del Estado de Sonora (B.O. Numero 10 del 12 de febrero de 1984).

*Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal (B.O.
Numero 41 de noviembre de 1987).



*Ley de Asistencia Social (B.O. No. 48, Secc. | del 16 de junio de 1986).
*Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con bienes
muebles de la administraciéon publica estatal (B.O. No. 46, Seccion |, de fecha 8 de diciembre de

1988).

*Ley de Gobierno y Administracion Municipal (B.O. No. 31, Seccion Primera del 15 de octubre de
2001).

*Ley No. 186 de Integracion Social para personas con Discapacidad (B.O. No. 4, Seccién Il del 12
de julio de 1999).

*Ley de Desarrollo Social del Estado de Sonora (B.O. No. 26 del 30 de marzo de 2006).

*Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora (B.O. No. 43, Secc. I, del 29 de mayo del
2006).

*Ley de los Adultos Mayores del Estado de Sonora (Edicion Especial No.14 Boletin Oficial de
fecha 7 de septiembre del 2007).

*Ley de Proteccion y Apoyo a Migrantes (B.O. No. 46, Secc. |, del 6 de diciembre del 2007).

*Ley de Obras Publicas del Estado de Sonora (B.O. No. 18, seccion I, de fecha 1 de marzo de
2007).

*Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Estado (B.O. No.25 Secc. IX de 25 de
septiembre de 2008).

*Ley de Proteccion a Madres Jefas de Familia Estado (B.O. No.46 Secc. V del 8 de diciembre de
2008).

*Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora (B.O. No 4 SECCL.Il del 14 de julio de
2008).

*Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Sonora (B.O. No. 6 Edicién Especial, de fecha 1
de julio de 2011).

*Ley de Entrega Recepciéon para el Estado de Sonora (B.O. 48 Seccién Il, de fecha 16 de junio de
2014).

*Ley de la Maternidad para el Estado de Sonora (B.O. No. 50 seccion lll, de fecha 21de diciembre
de 2015).

*Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora (B.O. No. 34,



SECCION lI, de fecha 28 de abril de 2016).
Decretos Estatales

*Decreto que reestructura al Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Sonora (B.O.
Numero 50 Seccién | del 23 de junio de 1986).

*Decreto Presupuesto de Egresos para el Estado de Sonora para el ejercicio fiscal 2016 (B. O.
No. 48, SECCION V, de fecha 14 de diciembre de 2015).

*Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Sonora.

Reglamentos

*Reglamento de la Ley de Desarrollo Social (B.O. No. 16 Seccién lll de 25 de agosto de 2008).

*Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social y sus Decretos de Reformas; Segun
Boletin Oficial No. 16, Seccion IV del 25 de febrero de 2010 y Boletin Oficial Numero 50 Seccién |
Tomo CXCIII el dia 23 de Junio del 2014 por el Organo de Difusiéon del Gobierno del Estado de
Sonora.

*Reglamento de la Ley de Entrega Recepcion para el Estado.

Acuerdos

*Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en materia de control interno para la
administracion publica estatal.

Lineamientos
sLineamientos Generales para el Acceso a la Informacion Publica en el Estado de Sonora.

sLineamientos Generales para la Custodia y manejo de la Informacién Restringida y la Proteccion
de los Datos Personales en posesion de los sujetos obligados del Estado de Sonora.

sLineamientos Generales para la Administracion Documental en el Estado de Sonora.

sLineamientos para la operacién del sistema para la entrega recepcion de los servidores publicos
del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

Otras Disposiciones

*Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 (Edicion Especial B.O. Edicion Especial del 12 de
diciembre de 2015).

*Reglas de Operacion de los Programas Sociales de la Secretaria de Desarrollo Social.



Atribuciones

Articulo 8°. La Subsecretaria de Participacion Ciudadana y Enlace Institucional estara adscrita
directamente al secretario y le corresponderan las siguientes atribuciones:

I. Definir y coordinar la implementacion de estrategias, acciones y mecanismos conjuntos con la
Secretaria de Desarrollo Social, o sus equivalentes de los gobiernos municipales para apoyar el
fortalecimiento de la politica social estatal;

Il. Establecer y operar mecanismos de promocion y difusibn de los programas sociales a
cargo de la Secretaria, especialmente en las regiones de atencion prioritaria, fortaleciendo la
participacion de sus habitantes en la solucion de la problematica social;

lll. Promover acciones de concertacion con los representantes de los diversos sectores de la
sociedad civil, organizaciones productivas, instituciones de investigacion y educacién, asi como los
organismos de la sociedad civil involucrados en el ambito del desarrollo social;

IV. Coadyuvar con el Secretario en la coordinacion de los 6rganos que integran el Sistema Estatal
de Desarrollo Social;

V. Revisar y dar seguimiento a los convenios de coordinacion y bases de colaboracion del
ambito de competencia de la Secretaria, asi como los convenios de concertacion que la
dependencia haya celebrado con los sectores privado y social en materia de desarrollo social;

VI.Coordinar las estrategias de vinculacion para la disminuciéon de la pobreza y marginacion,
conforme a los acuerdos, convenios de coordinacion, bases de colaboracion y demas instrumentos
aplicables;

VII. Coordinar el disefio y operacion de programas de capacitacion social orientados al
desarrollo de habilidades para acceder a mejores niveles de bienestar;

VIIl. Promover la participacion d las organizaciones de la sociedad civii y de la ciudadania
en general en diversos procesos de los programas del desarrollo social;

IX. Vigilar que las unidades administrativas a su cargo, integren la documentacién necesarias
para las sesiones del Consejo Consultivo para el Desarrollo Social de Sonora, de Ila Comisidn
Estatal de Desarrollo Social del Gobierno del Estado y de las demas instancias en que participe
la Secretaria, asi como dar seguimiento a los acuerdos que resulten de las mismas; y

X. Las demas que le senalen las disposiciones juridicas aplicables y el Secretario dentro de la
esfera de sus atribuciones



Estructura Organica

07.02 - Subsecretaria de Participacion Ciudadana y Enlace Institucional
07.02.01 - Direccién de Proyectos Especiales
07.02.02 - Secretaria Particular

07.02.03 - Subdireccion de Planeacion Estrategica
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Objetivos y Funciones

07.02 Subsecretaria de Participacion Ciudadana y Enlace
Institucional

Objetivo:

Impulsar acciones y estrategias de promocion de la participacion y empoderamiento ciudadano,
asi como gestiones de vinculacion con instituciones de gobierno y organizaciones de la sociedad
civil, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas y fortalezcan el tejido social.

Funciones:

*Promover y coordinar la implementacion de estrategias y acciones con instituciones de los tres
6rdenes de gobierno (federal, estatal y municipal), asi como de la sociedad civil, para el
fortalecimiento de la politica social estatal.

*Coordinar e integrar la formulacion de los anteproyectos de presupuesto de egresos y el
programa operativo anual de esta unidad administrativa.

+Dirigir, impulsar y promover las acciones encaminadas a incrementar la participacion
ciudadana en programas de gobierno y obras sociales.

sImplementar acciones de promocion de programas en materia de desarrollo social.

*Promover y coordinar enlaces con los tres niveles de gobierno y con representantes de la
sociedad civil sobre acciones tendientes al combate de la marginacion y pobreza.

*Coordinar operativamente acciones y estrategias intersectoriales para el combate a la pobreza
y al rezago en cuanto a carencias sociales, en beneficios de familias en condicion de
vulnerabilidad, y en zonas de atencion prioritaria.

*Apoyar al Secretario de Desarrollo Social en la coordinacion de o6rganos del Sistema Estatal
para el Desarrollo Social, y coadyuvar en las actividades correspondientes.

sImpulsar proyectos y programas relacionados al desarrollo de capacidades humanas para el
mejoramiento de la calidad de vida, participaciéon y desarrollo social, asi como a la accion
comunitaria y la cohesion social, entre otros que sea de utilidad para la inclusion y el
empoderamiento de grupos y/o poblacion en condicién de vulnerabilidad o marginacion.

*Proponer al Secretario la firma de convenios o acuerdos de colaboracién con otras instancias
para el cumplimiento de los objetivos de la Secretaria.

*Vigilar que las direcciones generales a su cargo, integren la documentacion necesaria para las
sesiones del Consejo Consultivo para el Desarrollo Social y de la Comision Estatal de Desarrollo
Social del Gobierno del Estado, asi como dar seguimiento a los compromisos y acuerdos que
resulten.



*Garantizar el cumplimiento de las obligaciones aplicables en materia de transparencia y acceso
a la informacion publica.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de competencia.
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07.02.01 Direccion de Proyectos Especiales

Objetivo:

Coordinar y dirigir en forma eficiente la elaboracién de los estudios y proyectos generales de
participacion ciudadana de la Subsecretaria, asi como proyectos y programas que puedan generar
impacto a la sociedad. Ademas, coadyuvar en la elaboracién, implementacion y avance de
estrategias de los programas sociales, que incidan en la mejora de la calidad de vida de las
personas y familias con mayor grado de vulnerabilidad social de nuestro Estado.

Funciones:

*Supervisar que la ejecucion de los proyectos sea de acuerdo a las especificaciones técnicas vy
en su caso realizar las modificaciones pertinentes

*Elaborar los informes que se requieran sobre los proyectos especiales de la Subsecretaria
*Coordinar con la Direccion de Participacion Ciudadana y la Direccién de Enlace Institucional
los proyectos para el cumplimiento de lo establecido en los diversos planes estatales referentes a

la participacion ciudadana.

*Atender y dar seguimiento a las solicitudes planteadas por los ciudadanos, instituciones y
organizaciones de la sociedad civil al titular de esta Subsecretaria.

*Apoyar mediante gestiones ante cualquier instancia de gobierno de las necesidades para Ila
ejecucién de los proyectos turnados por el Ejecutivo Estatal.

*Integrar documentacidon necesaria en cuanto a los programas y  proyectos que se esté
trabajando en la Subsecretaria.

*Asistir a reuniones en representacion del Subsecretario en dependencias e instituciones con
actividades y colaboracion conjunta.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de competencia.
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07.02.02 Secretaria Particular

Objetivo:
Garantizar que los actos en que participe el Subsecretario se realicen de acuerdo con lo

planeado, coadyuvando en una organizacion y seguimiento de los asuntos de interés de las
dependencias y entidades de gobierno.

Funciones:
*Administrar y coordinar la agenda de actividades del Subsecretario.

*Promover reuniones de seguimiento entre el Subsecretario y los titulares de las diferentes
unidades administrativas de la Secretaria.

*Gestionar firmas y validaciones del Subsecretario sobre documentos y oficios que, para tal
proposito, remitan las diferentes unidades administrativas de la Secretaria.

*Revisar la correspondencia del Subsecretario y turnarla para su atencién o resolucién a los
servidores publicos de la Secretaria.

*Fungir en representacion del Subsecretario en los asuntos oficiales y reuniones que
encomiende.

*Supervisar e informar al Subsecretario de la oportuna atencién y resolucion de los asuntos
turnados.

*Colaborar en la organizacion de eventos y reuniones con participacion del Subsecretario.

*Coordinar el archivo de estudios, proyectos, convenios y demas relacionados, necesarios para
proporcionar informacion en forma inmediata.

*Recibir, brindar seguimiento y realizar informes sobre solicitudes de audiencia planteadas al
Subsecretario.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de competencia.
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07.02.03 Subdireccion de Planeacion Estrategica

Objetivo:

Coordinar los procesos de planeacion y evaluacion, asi como disefio de estrategias, de los
programas y proyectos desarrollados por la Subsecretaria.

Funciones:

*Desarrollar la planeacion de proyectos y programas para ejecucion por parte de la
Subsecretaria.

*Disefiar procesos para el seguimiento y medicion de impacto de programas y proyectos de la
Subsecretaria.

*Gestionar procesos para la mejora continua, logro de objetivos y eficiencia en las acciones
emprendidas por la misma.

*Formular andlisis de informacion social y econdémica, brindando soporte para la elaboracion de
objetivos de proyectos y programas.

*Trabajar en coordinacién con diversas areas de la Secretaria, asi como con dependencias y
entidades, para la atencién de necesidades y soporte en la realizacion de proyectos conjuntos.

*Brindar soporte técnico para el desarrollo de acciones realizadas por el Subsecretario.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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