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Introduccion

La Direccion General de Infraestructura Social, de conformidad con lo establecido en el articulo 14°
de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, y en cumplimiento al articulo 11°
fraccion VIl del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social elabora el presente manual
de organizacién en coordinacion con los o6rganos administrativos que la integran, con el objetivo de
poner a disposicion del personal administrativo y operativo, tanto actual como de nuevo ingreso, un
instrumento de consulta que impulsa la practica eficiente del desempefio organizacional.

Este documento contribuye a tener una visidon integral de la organizacion basica de esta unidad
administrativa, ya que contiene informaciéon relativa al marco juridico administrativo en donde sustenta
su actuacion; antecedentes historicos, atribuciones establecidas en el reglamento interior de la
Secretaria de Desarrollo Social; estructura organica y organigramas que soportan su operacion;
objetivos y funciones a desempeiar por cada una de las areas integradas en su esquema
organizacional.

Asimismo, es importante que la informacion incluida en el documento sea vigente, por lo que se
habra de actualizar de manera periddica en base a los cambios originados en los ambitos atributivo y
funcional, y en la estructura de la presente Direccion General.



Antecedentes

En el marco del proceso de reestructuracion de la Secretaria de Desarrollo Social cuyos
propésitos son impulsar la eficacia organizacional y consolidar la operacion de programas sociales
coordinados por esta dependencia, el dia 25 de febrero del 2010 se publicé en el Boletin Oficial No.
16, Seccién IV el Reglamento Interior de la Secretaria en referencia, estableciendo en el articulo 3° la
creacién de esta unidad administrativa la que a partir de esa fecha inicia actividad.

Asimismo, en el citado ordenamiento juridico en el articulo 15° contiene las atribuciones de la
Direccion General de Infraestructura Social, la cual fue creada como resultado de la instrumentacion
de proceso referido con el objetivo de coordinar las acciones de integracién, ejecuciéon, seguimiento y
evaluacién de programas para dotar, ampliar o rehabilitar la infraestructura y equipamiento social de
los municipios con mayores indices de marginacion asi como la realizacion de acciones orientadas al
mejoramiento o construccion de vivienda social.

Esta unidad administrativa tiene a cargo la ejecuciéon de programas dirigidos a la vivienda social e
infraestructura basica.



Marco juridico

Constituciones

*Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y sus reformas (D.O.F. del 5 de febrero
de 1917).

*Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora. (1° de Noviembre de 1872 y sus
reformas).

Leyes Federales
*Ley General de Desarrollo Social (D.O.F. 20 de enero de 2004).

*Ley de Planeacion (D.O.F. 5 de Enero de 1983; Modificaciones: 23 de Mayo del 2002 y 10 de
Abril del2003).

*Ley de Informacién Estadistica y Geografica (D.O.F. 30 de Diciembre de 1980; Modificacion: 12
de Diciembre de 1983).

*Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores y sus reformas. (D.O.F. 25 de junio de
2002).

*Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién (D.O.F. 11 de junio de 2003).
*Ley General de Transparencia y acceso a la informacién publica (D.O.F. 04 mayo 2015).
Leyes Estatales

sLey Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora (B.O. Num. 53 del 30 de diciembre de
1985 y sus reformas).

‘Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios (B.O.
Numero 29 del 9 de abril de 1984 y sus reformas).

*Ley No. 167 que Regula la Administracion de Documentos Administrativos e Historicos (B.O.
Edicion Especial No. 1 del 25 de abril de 1996).

sLey del Servicio Civil del Estado de Sonora (B.O. Numero 27 del 27 de agosto de 1977 y sus
reformas).

*Ley de Planeacion del Estado de Sonora (B.O. Numero 10 del 12 de febrero de 1984).

*Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal (B.O.
Numero 41 de noviembre de 1987).



*Ley de Asistencia Social (B.O. No. 48, Secc. | del 16 de junio de 1986).
*Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de servicios relacionados con bienes
muebles de la administraciéon publica estatal (B.O. No. 46, Seccion |, de fecha 8 de diciembre de

1988).

*Ley de Gobierno y Administracion Municipal (B.O. No. 31, Seccion Primera del 15 de octubre de
2001).

*Ley No. 186 de Integracion Social para personas con Discapacidad (B.O. No. 4, Seccién Il del 12
de julio de 1999).

*Ley de Desarrollo Social del Estado de Sonora (B.O. No. 26 del 30 de marzo de 2006).

*Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora (B.O. No. 43, Secc. I, del 29 de mayo del
2006).

*Ley de los Adultos Mayores del Estado de Sonora (Edicion Especial No.14 Boletin Oficial de
fecha 7 de septiembre del 2007).

*Ley de Proteccion y Apoyo a Migrantes (B.O. No. 46, Secc. |, del 6 de diciembre del 2007).

*Ley de Obras Publicas del Estado de Sonora (B. O. No. 18, seccion |, de fecha 1 de marzo de
2007).

*Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Estado (B.O. No.25 Secc. IX de 25 de
septiembre de 2008).

*Ley de Proteccion a Madres Jefas de Familia Estado (B.O. No.46 Secc. V del 8 de Diciembre de
2008).

*Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora (B.O. No 4 SECCL.Il del 14 de julio de
2008).

*Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Sonora (B. O. No. 6 Edicion Especial, de fecha 1
de julio de 2011).

*Ley de Entrega Recepciéon para el Estado de Sonora (B. O. 48 Seccién I, de fecha 16 de junio de
2014).

*Ley de la Maternidad para el Estado de Sonora (B. O. No. 50 seccién lll, de fecha 21de Diciembre
de 2015).

*Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora (B.O. No. 34,



SECCION lI, de fecha 28 de abril de 2016).
Decretos Estatales

*Decreto que reestructura al Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Sonora (B.O
Numero 50 Seccién | del 23 de Junio de 1986).

*Decreto Presupuesto de Egresos para el Estado de Sonora para el ejercicio fiscal 2016 (B. O.
No. 48, SECCION V, de fecha 14 de diciembre de 2015).

*Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la ley organica del poder
ejecutivo del estado de sonora.

Reglamentos

*Reglamento de la Ley de Desarrollo Social (B.O. No. 16 Seccién lll de 25 de agosto de 2008).

*Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social y sus Decretos de Reformas; Segun
Boletin Oficial No. 16, Seccion IV del 25 de febrero de 2010 y Boletin Oficial Numero 50 Seccién |
Tomo CXCIII el dia 23 de Junio del 2014 por el Organo de Difusiéon del Gobierno del Estado de
Sonora.

*Reglamento de la Ley de Entrega Recepcion para el Estado.

Acuerdos

*Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en materia de control interno para la
administracion publica estatal.

Lineamientos
sLineamientos Generales para el Acceso a la Informacion Publica en el Estado de Sonora.

sLineamientos Generales para la Custodia y manejo de la Informacién Restringida y la Proteccion
de los Datos Personales en posesion de los sujetos obligados del Estado de Sonora.

sLineamientos Generales para la Administracion Documental en el Estado de Sonora.

sLineamientos para la operacién del sistema para la entrega recepcion de los servidores publicos
del poder ejecutivo del estado de sonora.

Otras Disposiciones

*Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 (Edicion Especial B.O. Edicion Especial del 12 de
diciembre de 2015).

*Reglas de Operacion de los Programas Sociales de la Secretaria de Desarrollo Social.



Atribuciones

Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social

(B.O. N°. 16 Seccidn IV del 25 de Febrero de 2010)

Y su Decreto de Reforma publicado en el Boletin Oficial Numero 50 Seccion | Tomo CXCIIl el dia 23
de Junio del 2014 por el Organo de Difusién del Gobierno del Estado de Sonora.

Art. 15.- La Direccion General de Infraestructura Social estard adscrita a la Subsecretaria de
Desarrollo Social y Humano y le corresponden las siguientes atribuciones:

I. Ejecutar programas para dotar, ampliar o rehabilitar la infraestructura social de las zonas con
mayores indices de marginacion.

II. Proponer la celebracién de convenios de coordinacion para conjuntar acciones y recursos con los
municipios para la realizacion de obras y acciones de equipamiento social basico;

lll. Proponer el contenido y adecuaciones a los Convenios y Acuerdos de Coordinacion con el
Gobierno Federal para la ejecucion de programas de desarrollo social con recursos federales;

IV. Coordinar la integracion de los documentos de cierre de ejercicio y reportes trimestrales
correspondientes a los recursos convenidos con la Federacion;

V. Ejecutar los programas orientados al mejoramiento o construccién de vivienda social a cargo de
la Secretaria;

VI. Integrar la propuesta anual de inversion de los recursos convenidos con la Federacion para
programas de desarrollo social;

VII. Proponer y fundamentar la asignacion de recursos por programa, regiéon o0 municipio, tanto en
materia de fondos directos como convenidos con la Federacién, para la ejecucion de obras y acciones
orientadas a la superacion de la pobreza;

VIII. Supervisar que los proyectos de obras o acciones cumplan con las especificaciones técnicas y
de calidad,;

IX. Analizar y emitir el dictamen respectivo a las propuestas de inversion en materia de
infraestructura para el desarrollo social presentadas por los Gobiernos Municipales u otras instancias;

X. Vigilar y orientar a las instancias ejecutoras de infraestructura para desarrollo social, sobre los
procesos de licitacion para obra publica y adquisiciones, con apego a la normatividad aplicable en
materia;

XlI. Dar seguimiento a los programas de infraestructura social y vivienda, que con recursos estatales
convenidos con otras instancias, o ambos, sean ejecutados por los municipios, vigilando que el
ejercicio del gasto publico sea acorde a la normatividad aplicable, en términos del convenio
correspondiente;



Xll. Participar en la definicion de los convenios de coordinaciéon a celebrarse entre la Secretaria y
los municipios para la ejecucion de obras;

XIll. Coadyuvar en la implementacion de las acciones, en el marco de los programas de vivienda
para apoyo a la poblacién de escasos recursos que convenga el Gobernador del Estado con otros
niveles de gobierno;

XIV. Impulsar la construccion de obras de infraestructura y equipamiento social basico, en
coordinacion con los Gobiernos Federal y Municipales, ademas de propiciar la participacion de los
sectores social y privado;

XV. Generar y mantener actualizada la informacion relativa a los avances de los programas sociales
a su cargo, asi como de la aplicacion de los recursos financieros autorizados para los mismos; y

XVI. Las demas que le confieran las disposiciones normativas aplicables y el Secretario dentro de
la esfera de sus atribuciones.



Estructura Organica

07.07 - Direccién General de Infraestructura Social
07.07 - Subdireccion Administrativa
07.07.01 - Direccién de Infraestructura Social y Vivienda.
07.07.02 - Direccion de Programacion y Control Presupuestal del Gasto de Inversion.
07.07.02.01 - Subdireccion de Evaluacion Social

07.07.03 - Direccion de Inversiones.
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Objetivos y Funciones

07.07 Direccion General de Infraestructura Social

Objetivo:

Participar en el proceso para el desarrollo socio-econdmico de la entidad, enfocados hacia la
poblacion en condiciones de pobreza y marginacién, a través del disefio e instrumentacion de
programas, obras y acciones con un alto impacto social y amplia participacion ciudadana.

Funciones:

*Participar en el proceso de programacién y presupuestacion de los recursos destinados a los
programas sociales convenidos y de aplicacion directa del presupuesto estatal.

Integrar la propuesta anual de inversion de los recursos convenidos.

*Proporcionar la asesoria y capacitaciéon a dependencias y entidades de los gobiernos Estatal y
Municipal que participan como ejecutores de los diferentes programas, tanto en materia de obra
publica y adquisiciones, como en el ejercicio y comprobacion documental del ejercicio del gasto,
qgue se encuentran a cargo de esta Secretaria.

*Efectuar el seguimiento fisico de las obras y acciones autorizadas y aprobadas a dependencias
y entidades de los gobiernos estatal y municipal.

*Efectuar los procesos de licitacién, adjudicacion, supervision, fundamentacion y tramite de
pago a favor del beneficiario designado, cuando la ejecucion corresponda a esta Secretaria, bajo
la responsabilidad de la Direccion General.

*Participar en la integracion de los Informes Trimestrales de Avance Fisico-Financiero, Cierre de
Ejercicio y Cuenta Publica Federal y Estatal.

*Participar en la elaboracién e instrumentaciéon de Convenios y Acuerdos de coordinacion en
materia de desarrollo social, que suscriba el gobierno del Estado con el gobierno Federal y en su
caso con el Municipio.

sIntegrar propuestas de inversion social con dependencias federales, estatales y municipales vy
con organizaciones de la sociedad civil, en el marco de los convenios que en materia de desarrollo
social suscribe el Estado.

*Garantizar que los programas a su cargo operen con calidad y eficiencia, guardando
congruencia con los objetivos institucionales y con las estrategias del Plan Estatal de Desarrollo
2016-2021.

*Presentar propuestas de la distribucién de los recursos estatales y convenidos con la
federacion.

*Promover el desarrollo profesional del personal adscrito a la Direccion General, con el fin de
10



mejorar el desempefo de sus funciones y orientar las acciones al cumplimiento de los objetivos de
la Secretaria.

*Coordinar el cumplimiento de las obligaciones que tiene a su cargo en materia de
transparencia y combate a la corrupcion, asi como el acceso a la informacion publica

gubernamental.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de competencia.

11



07.07 Subdireccion Administrativa
Objetivo:
Conformar el padrén de solicitudes de viaticos, archivar dichas solicitudes y proporcionar la
informacién a la Direccion General de Infraestructura Social, al igual que a la Direccién General de
Administracion; informar del seguimiento a los interesados. Recepcion y verificacion de informes

de comisidon. Llevar a cabo los tramites administrativos, asi como coordinar las acciones
correspondientes para el buen funcionamiento de la Direccién de Infraestructura Social.

Funciones:

*Capturar en un control integral electrénico todas las solicitudes de viaticos recibidas, previo
analisis y clasificacion de acuerdo a procedencia y vertiente solicitada.

*Archivar las solicitudes fisicamente en carpetas de acuerdo al orden de llegada.

*Proporcionar la informacién de las solicitudes a la Direccién General de Infraestructura Social,
asi como a la Direccion General de Administracidon para su revision y/o aprobacion.

*Informar del seguimiento de las solicitudes a los interesados en las mismas.
*Recepcion, verificacion y archivo de informes de comisién ejercidos.

*Proporcionar los informes de comision a la Direccion General de Administracion para su
archivo.

sLlevar a cabo todos los tramites administrativos que se derivan de la Direccion de
Infraestructura Social.

*Coordinar las acciones correspondientes para el abastecimiento de los insumos y el
funcionamiento adecuado de las instalaciones de la Direccidon de Infraestructura Social.

*Elaborar reporte quincenal de incidencias de asistencia y proporcionar la informaciéon a la
Direccion General de Administracion.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de competencia.

12



07.07.01 Direccion de Infraestructura Social y Vivienda.

Objetivo:

Coadyuvar en la aplicacion de los programas de infraestructura social para beneficio de las
comunidades.

Funciones:
*Atencion personalizada a los municipios sobre requerimiento de obra publica.
*Asesoria sobre los programas disponibles para beneficio social.
*Seguimiento a la solicitud de obra requerida.

*Coordinacion con el area correspondiente para la asignacion de personal para el levantamiento
fisico de necesidades en los programas que asi lo ameriten.

*Tramite de los avances fisicos de obra.
*Disefio de fichas informativas de obra para eventos publicos.
*Coordinacion interdepartamental.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de competencia.
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07.07.02 Direccion de Programacion y Control Presupuestal del Gasto
de Inversion.

Objetivo:

Contribuir en la operacion y control de los recursos destinados a inversién para infraestructura y
vivienda social, que permita lograr las metas de los programas sociales.

Funciones:
*Establecer y operar un sistema de registro de informacion que contribuya al seguimiento
financiero de los recursos del gasto de inversion, en materia de programacion, tramite, autorizacion

y ejercicio presupuestal.

sInstrumentar procesos de seguimiento a la inversion transferida a instancias ejecutoras con
recursos estatales o convenidos con la federacion.

*Actualizar de manera permanente los distintos reportes de seguimiento de la situacion
financiera y fisica de la ejecucién de las obras programadas.

*Participar en procesos de asesoria y capacitacion a gobiernos municipales en materia de
normatividad de programacién, ejecucidén, seguimiento y comprobacién documental del gasto de

inversion transferido via convenio.

*Participar en la elaboraciéon de informes de gobierno, trimestrales, cierre del ejercicio fiscal y
cuenta de la hacienda publica estatal en cuanto a los apartados en materia del gasto social.

*Emitir, previa revision y validacion de los paquetes de comprobacién de los recursos ejercidos
por los gobiernos municipales, los dictamenes respectivos.

*Participar en la formulacion de los anteproyectos del programa operativo anual y presupuesto
de egresos de la Direccion General.

*Operar el sistema estatal de pagos (SAP) con la generacion de o6rdenes de pago a
contratistas, proveedores e instancias ejecutoras para el caso de recursos transferidos.

*Intervenir en la atencion y seguimiento de observaciones al ejercicio del gasto aplicado en la
ejecucién de obras publicas formuladas por las instancias fiscalizadoras correspondientes.

*Elaborar y analizar informes y reportes del ejercicio del gasto de inversion, que contribuyan a
conocer los grados de avance los recursos programados y ejercidos por las instancias ejecutoras.

*Revisar y validar documentacion soporte y comprobantes fiscales para el pago de obra
ejecutada de manera directa por Sedesson.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de competencia.
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07.07.02.01 Subdireccion de Evaluacion Social

Objetivo:

Promover la integracién de esquemas de participacion de la sociedad en programas y acciones
que contribuyan a elevar el nivel y calidad de vida de la poblacion vulnerable.

Funciones:

*Coordina la realizacién de actividades orientadas a seguimiento y evaluacién de los programas
y obras que le encomiende el Director General.

*Evaluar los informes de seguimiento de los avances de la ejecucion de las vertientes del
Programa con Vivienda Digna.

*Definir estrategias para la difusién y promocion del Programa de Vivienda Digna, en sus
diferentes esquemas que coordina la Direccion General.

*Supervisar los informes y actividades del personal operativo en evaluacion Social de
solicitantes de programas sociales de Vivienda Digna.

sInstrumentar lineamientos para la evaluacién de todo aspirante a beneficiarios de un programa
de apoyo al mejoramiento de la vivienda.

*Coordinar la integracién y actualizacion de padrones de beneficiarios en base al cumplimiento
de los requisitos establecidos en las reglas de operacién de los programas de mejoramiento de

vivienda social.

*Supervisar y controlar la aplicacion de estudios y evaluaciéon a las solicitantes de incorporacion
los distintos programas sociales.

*Colaborar con los ayuntamientos en el proceso de concertacion con la comunidad en obras y
acciones de desarrollo social.

*Mantener actualizado el registro de los distintos programas de apoyo a la vivienda social,
Recopilando la documentacion de los beneficiarios del programa en los expedientes respectivos.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de competencia.
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07.07.03 Direccion de Inversiones.

Objetivo:
Operar esquemas de control financiero que contribuya a actualizar la informacién relativa a los

movimientos que se registran de los montos de inversiones por programa y proyecto de
infraestructura social y vivienda.

Funciones:

*Establecer y operar mecanismos de control de las inversiones autorizadas y ejercidas
correspondientes a obras y acciones para infraestructura social y vivienda.

sIntegrar y proporcionar informacion respecto a la situacion actual de la autorizacion, ejercicio y
cumplimiento de metas, de obras y acciones.

*Revisar y analizar informes y reportes del gasto de inversion ejercida generados en el SIIAF que
contribuyan al seguimiento de los avances financieros por programa y proyecto.

*Coordinar e intervenir en la captura de las obras y acciones con sus respectivos montos de
inversion y las metas autorizadas, en el Programas VOS (Visor de Obras por Sonora).

*Elaborar reportes de seguimiento de los avances financieros mensuales y de cierre de ejercicio
de los recursos de inversion autorizados y ejercidos correspondientes a obras y acciones de

infraestructura social y vivienda.

sImplementar sistemas de control y archivo de la documentacion correspondiente al ejercicio del
gasto aplicado a nivel de proyecto de los programas de infraestructura social y de vivienda.

*Apoyar en la revision de la comprobacion documental de los recursos autorizados a gobiernos
municipales para obras y proyecto de inversién social.

*Otorgar asesoria y apoyo técnico a gobiernos municipales en lo relativo a las disposiciones
normativas aplicables de las diversas fuentes de recursos financieros para la aplicacion del gasto

de inversion.

*Revisar los saldos de las aportaciones estatal y/o federal ejercidas con cargo a los diferentes
programas.

*Participar en la formulacion de informes de: gobierno, trimestrales, cierre de ejercicio y cuenta
de la hacienda publica estatal en cuanto a los apartados en materia del gasto de inversion.

*Proponer y ejecutar acciones aplicables en sistemas de conciliaciéon financiera de recursos en
funcién de las distintas modalidades de control y registro para cada obra y proyecto de inversion.

*Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de competencia.
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