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Presentación 

La Secretaría de Desarrollo Social (SEDESSON), en cumplimiento con lo dispuesto 

en el Artículo 11 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Sonora 

presenta el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 

que asciende a $2,173,328,229.97 (dos mil ciento setenta y tres millones, 

trescientos veintiocho mil doscientos veintinueve pesos 97/M.N.), cifra que se 

considera acorde con los objetivos y prioridades definidas en la Ley Orgánica de 

Desarrollo Social.   

Para formular este anteproyecto se tuvo como sustento la ejecución de programas, 

estrategias y acciones dirigidas a la disminución de las carencias sociales que 

afectan en gran medida a los sonorenses. Por lo que los programas presupuestales 

indicadores y metas que sustentan este Anteproyecto incorporan estos elementos 

a registrarse una alineación entre ambos instrumentos de planeación. 

Como base también se considera la consolidación de programas como: Apoyo a la 

Vivienda Social, Infraestructura Social, de Ocupación Temporal, Mano con Mano, 

Las Jefas Autogestoras de la Transformación, Cuidar a quienes cuidan, Yo Genero 

Inclusión, Aquí se queda y Memoria Viva; así como el lanzamiento de nuevos 

proyectos de programas sociales tales como: EnBici, Cuidados para la Primera 

Infancia y Pensión Estatal para el Bienestar de las Personas con Discapacidad, 

también en el fortalecimiento de la estrategia de participación social a través de 

comités, y del funcionamiento del sistema de coordinaciones regionales que se basa 

en la operación de 6 oficinas de cobertura regional ubicadas en los municipios 

prioritarios para el desarrollo social de Sonora. 
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Sin embargo, ante los escenarios económicos nacional y estatal que muestran una 

incertidumbre en materia financiera, formular este Anteproyecto en base a la 

metodología del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) ofrece un valor 

agregado que contribuye a llevar a cabo la priorización de los recursos financieros 

para aquellos programas, estrategias y acciones que aseguren un mejor nivel de 

calidad de vida a la población vulnerable de nuestro estado. 

Lo anterior, se refleja en que la definición programática se sustenta en resultados a 

alcanzar, los cuales pueden ser medidos a través de indicadores de gestión y de 

desempeño que permiten monitorear y evaluar el alcance de objetivos y metas, en 

función de los beneficios que se espera obtener. 

Para la integración del presente anteproyecto se tomaron en cuenta los aspectos 

siguientes: 

 Análisis de las perspectivas económicas nacional y estatal 

 Observancia de las disposiciones de materia presupuestal 

 Fortalecimiento de la oferta programática institucional para lograr una mayor 

generación de beneficios  

 Fomento al gasto de inversión social  

 Consolidación de mecanismos de control interno institucional  

 Fortalecimiento de las medidas de austeridad presupuestal 

 

En el presente documento, esta Secretaría como cabeza de sector incorpora en su 

contenido los anteproyectos del presupuesto de egresos de los organismos: 

Comisión de Vivienda del Estado de Sonora (COVES), el Instituto Sonorense de la 

Juventud (ISJ) y el Instituto Sonorense de Apoyo a los Adultos Mayores (ISAAM), 
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los cuales se entregan para su revisión y análisis a la dependencia coordinadora del 

proceso de programación del ejercicio 2023. 

 

Exposición de motivos 

 

El Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de la Secretaría de Desarrollo Social 

para el Ejercicio Fiscal 2023, se integró mediante la instrumentación de una serie 

de actividades orientadas a la planeación, programación y presupuestación que 

cumplen con lo establecido en los artículos del 7 al 13 del Capítulo II de la Ley del 

Presupuesto de egresos y gasto público del Estado de Sonora.  

 

En ese orden, la presente Dependencia encamina su actuación hacia la 

consecución de una gestión pública, transparente y eficiente para lo cual se ha 

adoptado la metodología de presupuesto basado en resultados en los programas, 

estrategias y acciones que focalizan su ejecución en las regiones, municipios y 

localidades prioritarias. 

 

Para ello, se utilizó una ponderación integral de toda la información relacionada con 

los recursos financieros y las metas a alcanzar en dicho ejercicio fiscal 

indispensable para fortalecer las atribuciones y responsabilidades asignadas, en el 

marco de la aplicación de una serie de acciones dirigidas a la racionalidad y 

austeridad presupuestal y un ejercicio de priorización de los objetivos 

institucionales. 
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En la integración del contenido del presente Anteproyecto se observaron los 

lineamientos establecidos en el Manual de programación- presupuestación 2023, 

emitido por la Secretaría de Hacienda del Estado.  

 

En base a lo anterior la estructura del documento se conforma por los siguientes 

apartados: 

 

Presupuesto Irreductible: Es el gasto fijo indispensable para lograr el 

cumplimiento de las atribuciones sustantivas y de desarrollo administrativo de las 

unidades que integran la Secretaría.  Bajo este concepto se incluyen la prestación 

de diversos servicios básicos y el arrendamiento de muebles, cuyo monto estimado 

es de: $9,906,160.00 (nueve millones, novecientos seis mil ciento sesenta 

pesos 00/M.N.) 

 

Presupuesto de Operación: Este tipo de gasto incluye los bienes o insumos de 

consumo generalizado y los servicios necesarios que requieren la Dependencia 

para su funcionamiento, cuyo monto estimado es de: $48,210,117.00 (cuarenta y 

ocho millones, doscientos diez mil ciento diecisiete pesos 00/M.N.) 

 

Presupuesto de Inversión Social: en este contexto y en base a las 

responsabilidades que tiene esta Secretaría se precisa la necesidad de lograr la 

aprobación del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos cuyo monto estimado es 

de: $1,962,948,175.00 (mil novecientos sesenta y dos millones, novecientos 

cuarenta y ocho mil ciento setenta y cinco pesos 00/M.N.). 

 

Presupuesto de Inversión Pública: Estas asignaciones son destinadas a obras 

por contrato y en base a las responsabilidades que tiene esta Secretaría se precisa 
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la necesidad de lograr la aprobación del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos 

cuyo monto estimado es de: $136,292,267.85 (ciento treinta y seis millones, 

doscientos noventa y dos mil doscientos sesenta y siete pesos 85/M.N.) 

 

A efecto de realizar y controlar la aplicación de recursos y generar las condiciones 

óptimas para evaluar el ejercicio presupuestal, se formularon 6 programas 

presupuestarios que incluyen tanto el desempeño operativo como el administrativo, 

lo que permite identificar el destino del gasto de cada uno de ellos como se muestra 

a continuación:  

 

Programas presupuestarios 

 

E204K15 VIVIENDA DIGNA 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

 

E204K04 INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

 

E204P02  DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE 

LAS POLITICAS DE DESARROLLO SOCIAL 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

 

E204S01 ATENCIÓN A GRUPOS 

PRIORITARIOS 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

 

E306E34 ATENCIÓN DE ADULTOS MAYORES 

 

INSTITUTO SONORENSE PARA LA ATENCIÓN 

DE LOS ADULTOS MAYORES (ISAAM) 

 

E101E06 ATENCION A LA JUVENTUD 

 

INSTITUTO SONORENSE DE LA JUVENTUD 

(ISJ) 

 

Para una mejor comprensión de la asignación de los recursos presupuestales se 

presenta su descripción en base a la clasificación económica del gasto: 
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Capítulo 2000 Materiales y Suministros. 

 En este capítulo se contemplan los insumos necesarios para cubrir los 

requerimientos para el adecuado desempeño de las unidades administrativas que 

integran a la Secretaría, en cuanto a materiales, útiles para el procesamiento en 

equipos y bienes informáticos, materiales educativos, útiles y equipos de oficina, 

útiles de impresión y reproducción y materiales de limpieza, entre otros con un 

monto estimado de $3,242,080.00 (tres millones doscientos cuarenta y dos mil 

ochenta pesos 00/M.N.), contemplado en el mencionado Anteproyecto. 

Capítulo 3000 Servicios Generales. 

En el presente capítulo se incluyen las erogaciones destinadas a cubrir conceptos 

como: servicios básicos que comprenden lo siguiente: postal, telegráfico, telefónico, 

energía eléctrica, agua, limpieza, transmisión de datos, mantenimiento y vigilancia, 

entre otros. Es por ello que para este capítulo se estima un gasto por la cantidad de 

$41,092,298 (cuarenta y un millones noventa y dos mil doscientos noventa y 

ocho pesos 00/M.N.), para el próximo ejercicio fiscal. 

Es de considerarse que en el próximo año se habrá de fortalecer el sistema de las 

coordinaciones regionales a través de la operación de las 6 oficinas municipales 

que habrán de involucrarse en la definición y ejecución de programas y acciones 

enfocadas al impulso del desarrollo regional. 

En lo que respecta a los gastos en viáticos y combustibles, se efectuó un cálculo 

basado en una racionalización de los recursos destinados a dichas partidas. De 

manera particular se habrá de regular su otorgamiento en base a los lineamientos 

de austeridad presupuestal. 

Así mismo, se contempla la ejecución de las siguientes estrategias: 
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 Participación Social: La estrategia denominada comités de participación 

ciudadana se seguirá impulsando con el propósito de involucrar y capacitar 

a cada vez más ciudadanos de los diversos municipios del estado 

interesados en conocer y participar en acciones de corresponsabilidad social 

que impacten directamente en su entorno social. 

Se tiene programado instalar Comités, con el fin de generar acciones 

basadas en la participación y empoderamiento ciudadano que tenga como 

resultado el mejoramiento de la calidad de vida de las familias sonorenses. 

 Vinculación Institucional: Se habrá de consolidar la estrategia orientada de 

establecer y formalizar convenios de colaboración de esquemas de trabajo 

con instituciones académicas, de investigación y gubernamentales para 

fomentar la profesionalización de los integrantes de las organizaciones de la 

sociedad civil así como la multiplicación de esfuerzos  en favor de las familias 

en situación de pobreza. 

 Agenda de Planeación del Desarrollo Social: a través de la 

instrumentación de este mecanismo se contempla la elaboración, 

seguimiento y evaluación del Programa de Mediano Plazo de Desarrollo 

Social 2022-27, una vez autorizado el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. 

 

Capítulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. 

De los programas sociales propios de la Dependencia cuyo recurso se contempla 

la suma de $1,962,948,175.00 (mil novecientos sesenta y dos millones, 

novecientos cuarenta y ocho mil ciento setenta y cinco pesos 00/M.N.), en este 

capítulo, precisando a continuación el alcance para el próximo ejercicio fiscal: 
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 Programa Mano con Mano: General condiciones para la inclusión social de 

las diversas poblaciones a través de un sistema de protección social que 

permita a las familias beneficiarias superar sus condiciones actuales de 

vulnerabilidad, para este año se pretende llegar a las 72 municipios con 

apoyos mediante transferencia monetaria directa de $2,000 (mil pesos) de 

manera mensual, beneficiando a un total de 31,250 familias y se estima un 

monto de $750, 000, 000 (setecientos cincuenta millones de pesos 

00/M.N.)  

 

 Programa Las Jefas Autogestoras de la Transformación Social: Las 

mujeres al buscar desarrollar una actividad productiva se encuentran con 

acceso restringido a fuentes de financiamiento, falta de maquinaria, equipo o 

herramienta para desarrollar una actividad productiva, limitado conocimiento 

de gestión administrativa para emprender un negocio propio. Mediante la 

instrumentación de este programa se estima atender a un total de 1,000 

solicitudes de apoyos productivos a mujeres, siendo de hasta $25,000 

(veinticinco mil pesos) el apoyo por proyecto de micro negocio autorizado.  

El monto que se solicita es de: $25,000,000 (veinticinco millones de pesos 

00/M.N.)   

 Programa Cuidar a quienes cuidan: Al asumir el rol de cuidadoras muchas 

personas se han visto confinadas al espacio doméstico, limitando sus 

aspiraciones personales y profesionales, con sobrecarga de actividades, por 

ello con este programa se busca contribuir a generar un sistema de 

protección social que permita a las familias beneficiarias superar sus 

condiciones actuales de vulnerabilidad mediante transferencia monetaria 

directa de $1,000 (mil pesos) de manera mensual. Para el ejercicio fiscal 
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2023 se habrá de intensificar la operación del programa en los 72 municipios, 

beneficiando a un total de 4,166 familias y se estima un monto de 

$50,000,000 (cincuenta millones de pesos 00/m.n.). 

  

 Programa Yo Genero Inclusión: Con este programa se busca fortalecer la 

autonomía económica mediante el otorgamiento de insumos, asesoría y 

acompañamiento para la creación o consolidación de iniciativas productivas 

realizadas por personas Trans y de la comunidad lésbica, gay y bisexual que 

se encuentren en condiciones de vulnerabilidad laboral y económica. Para el 

ejercicio fiscal 2023 se habrá de intensificar la operación del programa, para 

lo cual se requiere un presupuesto de $5,000,000 (cinco millones de pesos 

00/M.N.), con el cual se atenderá un total de 200 solicitudes, siendo de hasta 

$25,000 (veinticinco mil pesos) el apoyo por proyecto de micro negocio 

autorizado. 

 

 Programa Aquí se queda:  Apoyar a las personas que carecen de recursos 

para cubrir sus necesidades alimentarias, como son las poblaciones en 

pobreza extrema, migrantes y en condición de calle, mediante el 

otorgamiento de apoyos para adquirir productos alimentarios en los 

pequeños comercios de barrio o tiendas comunitarias afiliadas al programa, 

con lo cual se incentivará la economía local, permitiendo la conservación de 

empleos y el aumento de circulante. El monto para poder llevar a cabo este 

programa es $20,000,000 (veinte millones de pesos 00/M.N.), resultando 

un total de 2,410 personas beneficiarias. 

 

 Programa Memoria Viva:  Apoyo a personas responsables del cuidado de 

niñas, niños, adolescentes o personas adultas con alguna discapacidad 
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permanente que se quedaron en situación de orfandad o desamparo debido 

a que la persona proveedora fue víctima de feminicidio, feminicidio en grado 

de tentativa, persona desaparecida o no localizada. El monto para poder 

llevar a cabo este programa es de $20,000,000 (veinte millones de pesos 

00/M.N.), resultando un total de 1,111 personas beneficiadas. 

 

 Programa EnBici  Con el objetivo de promover la movilidad no motorizada 

mediante la entrega de bicicletas a población que habite en localidades 

rurales y en zonas urbanas de mayor marginación. Para el ejercicio fiscal 

2023 se habrá de iniciar con la operación de este programa, con la meta de 

distribuir 100,000 (cien mil) bicicletas, con un costo unitario de $5,000.00, 

cuyo presupuesto es de $500,000,000 (quinientos millones de pesos 

00/M.N.). 

 

 Programa Cuidados para la Primera Infancia:  Se propone la 

implementación de este programa con el objetivo de contribuir a garantizar el 

derecho al cuidado en la primera infancia. Se contemplan dos vertientes: 1) 

Apoyo para responsables de Centros de Atención Infantil para cubrir el costo 

de revalidación del programa interno de protección civil, póliza colectiva de 

seguro de responsabilidad civil y daños a terceros, pago de capacitaciones 

de seguridad y salud. 2) Apoyo a madres, padres solos o tutores de niñas y 

niños de ente 1 año y hasta un día antes de cumplir los 4 años de edad, que 

trabajan, buscan empleo o estudian y que no tienen acceso al cuidado y 

atención infantil. El monto para poder llevar a cabo este programa es de 

$45,000,000 (cuarenta y dos millones de pesos 00/M.N.), resultando un 

total de 1,000 personas beneficiadas y 120 responsables de Centros de 

Atención Infantil. 
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• Programa Pensión Estatal para el Bienestar de las Personas con 

Discapacidad: Sonora es uno de los 29 estados que suscribieron el 

Convenio para la Universalidad de la Pensión para el Bienestar de las 

Personas con Discapacidad, el 16 de diciembre de 2021 en coordinación con 

el Gobierno de México y la Delegación de la Secretaría de Bienestar en el 

estado. En dicho convenio se asume el compromiso de conjuntar acciones y 

recursos para lograr la universalidad del programa de manera progresiva.  

Conforme lo programado por la Secretaría de Bienestar, para el ejercicio 

fiscal 2023 el monto que se solicita es de $537,450,175 (quinientos treinta 

y siete millones cuatrocientos cincuenta mil ciento setenta y cinco 

pesos 00/M.N.) para beneficio de 31,430 personas. 

 

• Programa de Ocupación Temporal (POT): Cuyo objetivo es generar 

fuentes de ocupación temporal que permitan garantizar ingresos a las 

personas sin empleo, realización trabajos para recuperación de espacios 

públicos, así como reactivación de la economía comunitaria, mediante el 

pago de jornales y adquisición de equipo y materiales para el trabajo en 

comercios locales. Se pretende que tenga cobertura en las localidades 

rurales con menor densidad poblacional y en zonas urbanas con mayor 

rezago social, para lo que se requiere un presupuesto de $8,000,000 (ocho 

millones de pesos 00/M.N.), de los cuales $6,000,000.00 se destinarán al 

pago de jornales sumando 20 mil beneficiarios y $2,000,000.00 para facilitar 

125 lotes de herramientas y materiales. 

 

Sumado a lo anterior, se contempla la cantidad de $3,000,000 (tres millones 

seiscientos mil pesos 00/M.N.) para ayudas sociales entre las que se encuentran 
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despensas, cobertores, calzado, entre otros artículos que cubran necesidades 

básicas de las personas, así como aparatos de soporte funcional como sillas de 

ruedas, andaderas, muletas, lentes, aparatos auditivos, entre otros. De igual forma 

reparaciones menores que incluyen material y mano de obra, lámina, 

impermeabilizantes, pintura, entre otros que mejores las condiciones de vivienda.  

Asimismo, una de las áreas en donde es necesario fortalecer el trabajo de la 

SEDESSON es la de fomento a la participación social organizada para generar 

cohesión y paz al interior de las comunidades con mayor población vulnerable, por 

lo que es necesario disponer de una estructura denominada “Caminantes por la 

transformación”. 

Los “Caminantes por la Transformación” serán personas con vocación de servicio y 

comprometidas la transformación social en Sonora. Dentro de las funciones que 

habrá desarrollar se encuentran: 

Formación y capacitación permanente a integrantes de Comités de Participación 

Social para promover la participación organizada de la población objetivo de la 

política social y fomentar su vinculación con diversas instancias para la realización 

de acciones que permitan superar los actuales rezagos, mejorar los entornos 

comunitarios, fortalecimiento del tejido social, entre otras actividades. 

Realización de Jornadas de Servicios para el Bienestar y la Paz para llevar los 

trámites y servicios del Gobierno del Estado y otras instancias a la población con 

mayor vulnerabilidad social y que por motivos de empleo, disponibilidad de tiempo 

fuera de horarios habituales de oficina, carencia de recursos para cubrir costos de 

traslados, o bien por tener ocupaciones que no se pueden delegar posterga la 

realización de trámites. 
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Difusión y apoyo a la operación de programas sociales, para lo cual los Brigadistas 

recibirán capacitación sobre reglas de operación de los diversos programas con el 

propósito de poder orientar a la población potencial y coadyuvar, cuando así se 

requiera, en las actividades de inscripción, aplicación de estudios socioeconómicos, 

acciones de seguimiento, entre otras actividades. 

La sede de trabajo de los Brigadistas serán las oficinas regionales de SEDESSON 

con algunas excepciones. Los gastos de operación del Programa que se requieren 

son $33,430,156.12 (Treinta y tres millones cuatrocientos treinta mil ciento 

cincuenta y seis pesos 12/100M.N.)  con lo cual se habrá de cubrir contratación 

de personal bajo el rubro de honorarios como Coordinadores y Caminantes, viáticos, 

gastos de camino, combustible, equipo y material de oficina, arrendamiento de 

oficinas, arrendamiento de equipo de transporte, equipo de cómputo y mobiliario. 

Todo ello que se habrá de generar para la realización de recorridos en el Estado 

para formación y capacitación de Comités de Participación Social, realización de 

Jornadas de Servicios para el Bienestar y la Paz y la difusión y apoyo a la operación 

de programas sociales, entre otras actividades.  

 

Capítulo 6000 Inversión Pública. 

El presente capitulo contempla la suma de $136,292,267.85 (ciento treinta y seis 

millones doscientos noventa y dos mil doscientos sesenta y siete pesos 85/ 

M.N.) para la ejecución de los siguientes programas: 

 Programa de Apoyo a la Vivienda Social: La atención al problema de las 

viviendas construidas con materiales precarios ha sido un constante reto para 

la presente Dependencia, debido a que el mayor rezago lo presenta la 

población de menores recursos quienes por su condición socioeconómica no 
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tienen acceso a financiamiento para mejoramiento o ampliación de su 

vivienda, lo que trae consigo que estas acciones se realicen de manera 

progresiva en función de su captación de sus escasos ingresos. 

 

Derivado de lo anterior, es que se considera consolidar la instrumentación de 

este programa a través de las siguientes vertientes: construcción y 

ampliación. 

 

En razón de lo anterior, se estima contar con recursos de $94,250,000 

(noventa y cuatro millones doscientos cincuenta mil doscientos pesos 

00/ M.N.), para la ejecución de 725 acciones del mencionado programa.  

 

 Programa de Infraestructura Básica:  Con la ejecución de este programa 

se busca contribuir al mejoramiento del nivel de bienestar de la población y 

al desarrollo social equilibrado en las regiones del estado identificadas como 

zonas  de atención prioritaria, o bien regiones que por análisis de la situación 

económica de sus habitantes son considerados como población que 

presenta carencias sociales, dando prioridad a aquellos municipios que 

concentran los rezagos en acceso a los servicios básicos en sus viviendas. 

Es por ello que se habrá de continuar con este programa que permitirá la 

ejecución de 35 obras a efectos de incidir directamente en el abatimiento de 

las carencias sociales, entre las cuales se encuentran el acceso a los 

servicios de agua potable y alcantarillado, para lo cual se requiere un monto 

de $42,042,267.85 (cuarenta y dos millones cuarenta y dos mil 

doscientos sesenta y siete pesos 85/ M.N.). 
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1.  Presentación de Información Presupuestal 
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1.1 Presupuesto Irreductible 

 

 

SERVICIOS BÁSICOS GLOBAL

SECRETARÍA DE 

DESARROLLO SOCIAL

PARTIDA DESCRIPCIÓN IMPORTE

311011 ENERGIA ELECTRICA 1,063,000.00

313011 AGUA POTABLE 158,400.00

314011 TELEFON. TRADICIONAL 234,000.00

317011
SERVICIO DE ACCESO AINTERNET, REDES Y 

PROCESAMIENTO DE INFORMACIÓN
354,000.00

318011 SERVICIO POSTAL 3,000.00

322011 ARRENDAMIENTO EDIF. 8,093,760.00

TOTAL GENERAL 9,906,160.00
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Justificación del gasto: 

El monto previsto para este gasto en el proyecto asciende a $9,906,160 (nueve 

millones novecientos seis mil ciento sesenta pesos 00/m.n.) que contemplan 

las asignaciones destinadas a la adquisición de insumos, suministros y prestación 

SERVICIOS BÁSICOS POR UA

SECRETARÍA DE 

DESARROLLO 

SOCIAL

CENTRO GESTOR DESCRIPCIÓN PARTIDA DESCRIPCIÓN IMPORTE

107000180 COORDINACIÓN ESTATAL 

FAIS

311011 ENERGIA ELECTRICA 108,000.00

322011 ARRENDAMIENTO EDIF. 399,480.00

TOTAL COORDINACIÓN 

ESTATAL FAIS

507,480.00

1070000400 DIRECCIÓN GENERAL DE 

PARTICIPACIÓN SOCIAL

311011 ENERGIA ELECTRICA 180,000.00

313011 AGUA POTABLE 48,000.00

314011 TELEFON. TRADICIONAL 42,000.00

317011 SERV.INTERNET, REDE 42,000.00

322011 ARRENDAMIENTO EDIF. 213,840.00

TOTLAL DIRECCIÓN 

GENERAL DE 

PARTICIPACIÓN SOCIAL

525,840.00

1070000500 DIRECCION GENERAL DE 

ADMINISTRACIÓN

311011 ENERGIA ELECTRICA 775,000.00

313011 AGUA POTABLE 110,400.00

314011 TELEFON. TRADICIONAL 144,000.00

317011 SERV.INTERNET, REDE 312,000.00

318011 SERVICIO POSTAL 3,000.00

322011 ARRENDAMIENTO EDIF. 5,200,440.00

TOTAL DIRECCION 

GENERAL DE 

ADMINISTRACIÓN

6,544,840.00

1070001100 DIRECCION GENERAL DE 

PROGRAMAS SOCIALES

314011 SERVICIO TELEFÓNICO 48,000.00

322011 ARREND DE INMUEBLES 2,280,000.00

TOTAL DIRECCION 

GENERAL DE 

PROGRAMAS SOCIALES

2,328,000.00

TOTAL GENERAL 9,906,160.00
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de servicios básicos, contribuyendo de esta manera al cumplimiento de las acciones 

sustantivas que les confiere la normatividad a la Secretaría y a sus unidades 

administrativas responsables del gasto. 

Entre los servicios básicos contemplados como prioritarios se precisan los 

correspondientes a la prestación de los servicios: agua potable, telefonía, postal y 

acceso a internet, redes y procesamiento de información, integrales y otros 

servicios, además del arrendamiento de edificios, el cual se requiere de más espacio 

para atender a las personas que recibirán los apoyos sociales que en el próximo 

ejercicio se tiene contemplado un incremento considerable. 

 

1.2 Presupuesto de Operación. 

INSUMOS Y SERVICIOS   GLOBAL 

      

SECRETARÍA DE 
DESARROLLO SOCIAL 

    

      

PARTIDA DESCRIPCIÓN IMPORTE 

211011 MAT,UT. EPO MEN. OF 457,000.00 

214011 MAT,UT.PROC.B.INFOR 162,150.00 

215021 FORMATOS IMPRESOS 6,000.00 

216011 MATERIAL DE LIMPIEZA 60,000.00 

221011 PROD.ALIM.PER.INST. 105,000.00 

221061 ADQ. AGUA POTABLE 155,000.00 

223011 UT. SERV. ALIMENTAC. 4,500.00 

246011 MAT.ELEC.Y ELECTRON. 24,000.00 

248011 MAT. COMPLEMENTARIOS 39,250.00 

261011 COMBUSTIBLES 2,019,280.00 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN IMPORTE 

261021 LUBRICA. Y ADITIVOS 1,200.00 

271011 VESTUARIO Y UNIFORME 155,000.00 

291011 HERRAMIENTAS MENORES 8,400.00 

292011 R.Y ACC. MENOR EDIF. 3,000.00 

293011 R.Y ACC. MENOR MOB. 2,700.00 

294011 R.Y ACC. MENOR COMP. 36,000.00 

296011 R.Y ACC. MENOR TRANP 3,600.00 

311011 ENERGIA ELECTRICA 1,063,000.00 

313011 AGUA POTABLE 158,400.00 

314011 TELEFON. TRADICIONAL 234,000.00 

317011 SERV.INTERNET, REDE 354,000.00 

318011 SERVICIO POSTAL 3,000.00 

322011 ARRENDAMIENTO EDIF. 8,093,760.00 

323011 ARREND.MUEBLE, MAQ. 297,372.00 

325011 ARREND. TRANSPORTE 3,060,000.00 

331011 SERV.LEGAL,CONTA,AU 288,000.00 

333011 SERVICIO INFORMÁTICA 1,800,000.00 

334011 SERV. CAPACITACIÓN 70,000.00 

336031 IMPRESIÓN Y PUB.OFIC 36,000.00 

341011 SERV.FINANC,Y BANCAR 18,199,960.00 

345011 SEGURO B.PATRIMONIAL 219,920.00 

347011 FLETES Y MANIOBRAS 12,000.00 

351011 MNTO CONSERV.INMUEB. 607,000.00 

353011 INSTALACIONES 24,000.00 

353021 MNTO.Y CONS.B.INFOR. 313,200.00 

355011 MNTO.YCONS.EPO.TRAN. 518,750.00 

358011 SERV.LIMPIEZA Y DES. 1,928,160.00 

361011 DIF.RADIO,TV ACT.GU 170,590.00 

371011 PASAJES AEREOS 205,500.00 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN IMPORTE 

372011 PASAJES TERRESTRES 8,000.00 

375011 VIATICOS EN EL PAIS 1,423,000.00 

375021 GASTOS DE CAMINO 824,700.00 

379011 CUOTAS 56,000.00 

383011 CONGRESOS Y CONVENCI. 549,486.00 

392011 IMPUESTOS Y DERECHOS 64,500.00 

399011 SERVICIOS ASISTENCIA 510,000.00 

511012 MOBILIARIO 365,820.00 

515012 BIENES INFORMÁTICOS 692,919.00 

519012 EPO. ADMINISTRACIÓN 17,000.00 

541012 VEHÍCULOS Y CAMIONES 2,800,000.00 

TOTAL GENERAL   48,210,117.00 

 

 

INSUMOS Y SERVICIOS 
  

    POR UA 

          

SECRETARÍA DE DESARROLLO 
SOCIAL 

      

          

CENTRO 
GESTOR 

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

PARTIDA CONCEPTO IMPORTE 

1070000100 SECRETARIA 215021 FORMATOS IMPRESOS 6,000.00 

    221011 PROD.ALIM.PER.INST. 21,000.00 

    221061 ADQ. AGUA POTABLE 18,000.00 

    261011 COMBUSTIBLES 149,000.00 

    318011 SERVICIO POSTAL 3,000.00 

    331011 SERV.LEGAL,CONTA,AU 288,000.00 

    361011 DIF.RADIO,TV ACT.GU 170,590.00 

    371011 PASAJES AEREOS 88,000.00 
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CENTRO 
GESTOR 

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

PARTIDA CONCEPTO IMPORTE 

    375011 VIATICOS EN EL PAIS 142,000.00 

    375021 GASTOS DE CAMINO 31,000.00 

    379011 CUOTAS 11,000.00 

    383011 
CONGRESO Y 
CONVENCI. 

259,200.00 

    399011 SERVICIOS ASISTENCIA 510,000.00 

TOTAL 
1070000100 

      1,696,790.00 

107000180 
COORDINACIÓN 
GENERAL DEL 
FAISFAIS 

261011 COMBUSTIBLES 142,000.00 

    311011 ENERGIA ELECTRICA 108,000.00 

    322011 ARRENDAMIENTO EDIF. 399,480.00 

    351011 
MNTO 
CONSERV.INMUEB. 

35,000.00 

    375011 VIATICOS EN EL PAIS 125,000.00 

    375021 GASTOS DE CAMINO 28,500.00 

    379011 CUOTAS 5,500.00 

TOTAL 
107000180 

      843,480.00 

1070000200 
SUBSECRETARÍA DE 
INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL 

221011 PROD.ALIM.PER.INST. 5,500.00 

    223011 UT. SERV. ALIMENTAC. 4,500.00 

    261011 COMBUSTIBLES 72,000.00 

    355011 MNTO.YCONS.EPO.TRAN. 140,000.00 

    371011 PASAJES AEREOS 87,500.00 

    375011 VIATICOS EN EL PAIS 5,000.00 

    375021 GASTOS DE CAMINO 127,000.00 

TOTAL 
1070000200 

      441,500.00 

1070000300 
SUBSECRETARÍA DE 
INCLUSION SOCIAL 

221061 ADQ. AGUA POTABLE 102,500.00 

    261011 COMBUSTIBLES 60,000.00 

    355011 MNTO.YCONS.EPO.TRAN. 108,750.00 
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CENTRO 
GESTOR 

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

PARTIDA CONCEPTO IMPORTE 

    375011 VIATICOS EN EL PAIS 70,000.00 

    375021 GASTOS DE CAMINO 19,500.00 

TOTAL 
1070000300 

      360,750.00 

1070000400 
DIRECCIÓN GENERAL 
DE PARTICIPACIÓN 
SOCIAL 

211011 MAT,UT. EPO MEN. OF 48,000.00 

    214011 MAT,UT.PROC.B.INFOR 48,000.00 

    216011 MATERIAL DE LIMPIEZA 30,000.00 

    221011 PROD.ALIM.PER.INST. 36,000.00 

    221061 ADQ. AGUA POTABLE 10,500.00 

    248011 
MAT. 
COMPLEMENTARIOS 

18,250.00 

    261011 COMBUSTIBLES 965,000.00 

    271011 VESTUARIO Y UNIFORME 130,000.00 

    311011 ENERGIA ELECTRICA 180,000.00 

    313011 AGUA POTABLE 48,000.00 

    314011 TELEFON. TRADICIONAL 42,000.00 

    317011 SERV.INTERNET, REDE 42,000.00 

    322011 ARRENDAMIENTO EDIF. 213,840.00 

    325011 ARREND. TRANSPORTE 3,060,000.00 

    334011 SERV. CAPACITACIÓN 70,000.00 

    347011 FLETES Y MANIOBRAS 12,000.00 

    351011 
MNTO 
CONSERV.INMUEB. 

200,000.00 

    358011 SERV.LIMPIEZA Y DES. 1,356,000.00 

    372011 PASAJES TERRESTRES 8,000.00 

    375011 VIATICOS EN EL PAIS 407,000.00 

    375021 GASTOS DE CAMINO 354,200.00 

    379011 CUOTAS 21,000.00 

    511012 MOBILIARIO 180,000.00 

    515012 BIENES INFORMÁTICOS 320,000.00 
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CENTRO 
GESTOR 

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

PARTIDA CONCEPTO IMPORTE 

TOTAL 
1070000400 

      7,799,790.00 

1070000500 
DIRECCION GENERAL 
DE ADMINISTRACIÓN 

211011 MAT,UT. EPO MEN. OF 306,000.00 

    214011 MAT,UT.PROC.B.INFOR 114,150.00 

    216011 MATERIAL DE LIMPIEZA 30,000.00 

    221011 PROD.ALIM.PER.INST. 19,900.00 

    221061 ADQ. AGUA POTABLE 24,000.00 

    261011 COMBUSTIBLES 138,000.00 

    261021 LUBRICA. Y ADITIVOS 1,200.00 

    291011 
HERRAMIENTAS 
MENORES 

8,400.00 

    292011 R.Y ACC. MENOR EDIF. 3,000.00 

    293011 R.Y ACC. MENOR MOB. 2,700.00 

    294011 R.Y ACC. MENOR COMP. 36,000.00 

    296011 R.Y ACC. MENOR TRANP 3,600.00 

    311011 ENERGIA ELECTRICA 775,000.00 

    313011 AGUA POTABLE 110,400.00 

    314011 TELEFON. TRADICIONAL 144,000.00 

    317011 SERV.INTERNET, REDE 312,000.00 

    322011 ARRENDAMIENTO EDIF. 5,200,440.00 

    323011 ARREND.MUEBLE, MAQ. 297,372.00 

    333011 SERVICIO INFORMÁTICA 1,800,000.00 

    345011 SEGURO B.PATRIMONIAL 219,920.00 

    351011 
MNTO 
CONSERV.INMUEB. 

372,000.00 

    353011 INSTALACIONES 24,000.00 

    353021 MNTO.Y CONS.B.INFOR. 313,200.00 

    355011 MNTO.YCONS.EPO.TRAN. 165,000.00 

    358011 SERV.LIMPIEZA Y DES. 572,160.00 

    375011 VIATICOS EN EL PAIS 90,000.00 
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CENTRO 
GESTOR 

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

PARTIDA CONCEPTO IMPORTE 

    375021 GASTOS DE CAMINO 50,000.00 

    379011 CUOTAS 5,500.00 

    392011 
IMPUESTOS Y 
DERECHOS 

64,500.00 

    541012 VEHÍCULOS Y CAMIONES 2,800,000.00 

TOTAL 
1070000500 

      14,002,442.00 

1070000600 
DIRECCIÓN GENERAL 
DESARROLLO 
REGIONAL 

261011 COMBUSTIBLES 124,000.00 

    355011 MNTO.YCONS.EPO.TRAN. 52,500.00 

    371011 PASAJES AEREOS 30,000.00 

    375011 VIATICOS EN EL PAIS 100,000.00 

    375021 GASTOS DE CAMINO 31,500.00 

    379011 CUOTAS 2,000.00 

TOTAL 
1070000600 

      340,000.00 

1070000900 
DIRECCIÓN GENERAL 
DE PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCTURA 

261011 COMBUSTIBLES 126,000.00 

    355011 MNTO.YCONS.EPO.TRAN. 52,500.00 

    375011 VIATICOS EN EL PAIS 110,000.00 

    375021 GASTOS DE CAMINO 25,000.00 

TOTAL 
1070000900 

      313,500.00 

1070001000 
DIRECCIÓN GENERAL 
JURÍDICA 

211011 MAT,UT. EPO MEN. OF 7,000.00 

    221011 PROD.ALIM.PER.INST. 6,600.00 

    246011 MAT.ELEC.Y ELECTRON. 12,000.00 

    261011 COMBUSTIBLES 42,000.00 

    375011 VIATICOS EN EL PAIS 24,000.00 

    375021 GASTOS DE CAMINO 10,000.00 

TOTAL 
1070001000 

      101,600.00 
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CENTRO 
GESTOR 

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

PARTIDA CONCEPTO IMPORTE 

1070001100 
DIRECCION GENERAL 
DE PROGRAMAS 
SOCIALES 

211011 MAT,UT. EPO MEN. OF 96,000.00 

    221011 PROD.ALIM.PER.INST. 16,000.00 

    246011 MAT.ELEC.Y ELECTRON. 12,000.00 

    248011 
MAT. 
COMPLEMENTARIOS 

21,000.00 

    261011 COMBUSTIBLES 201,280.00 

    271011 VESTUARIO Y UNIFORME 25,000.00 

    314011 SERVICIO TELEFÓNICO 48,000.00 

    322011 ARREND DE INMUEBLES 2,280,000.00 

    336031 IMPRESIÓN Y PUB.OFIC 36,000.00 

    341011 SERV.FINANC,Y BANCAR 18,199,960.00 

    375011 VIATICOS EN EL PAIS 350,000.00 

    375021 GASTOS DE CAMINO 148,000.00 

    379011 CUOTAS 11,000.00 

    383011 
CONGRESO Y 
CONVENCI. 

290,286.00 

    511012 MOBILIARIO 185,820.00 

    515012 BIENES INFORMÁTICOS 372,919.00 

    519012 EPO. ADMINISTRACIÓN 17,000.00 

TOTAL 
1070001100 

      22,310,265.00 

TOTAL 
GENERAL 

      48,210,117.00 
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1.2.1 Presupuesto de Operación Honorarios 

 

Justificación del gasto: 

Para el cumplimiento de las atribuciones que la normatividad establece a las 

unidades administrativas que integran a la Secretaría para proporcionar programas 

estrategias y servicios que permitan satisfacer las necesidades de la población 

vulnerable del estado.  

Para el Ejercicio 2023 que se presupuestan se propone destinar la cantidad de 

$74,087,787.12 (setenta y cuatro millones ochenta y siete mil setecientos 

ochenta y siete pesos 12/M.N.), de los cuales $25,877,670.12 (veinticinco 

millones ochocientos setenta y siete mil seiscientos setenta pesos 12/M.N.) 

por concepto de honorarios y $48,210,117 (cuarenta y ocho millones doscientos 

diez mil ciento diecisiete pesos 00/M.N.) por concepto del gasto operativo que 

incluye los capítulos: Materiales y Suministros, Servicios Generales y Bienes 

Muebles e Inmuebles. 

Entre las partidas que se habrán de aplicar al gasto, destacan: materiales, útiles, 

equipo menor de oficina; material útiles procesamiento de bienes informáticos, 

combustibles, atención de agua potable, servicios legales, servicios de informática, 

mantenimiento y conservación de inmuebles, servicios de limpieza, viáticos, 

congresos y convenciones, y servicios de asistencia. 

HONORARIOS GLOBAL

SECRETARÍA DE DESARROLLO 

SOCIAL

PARTIDA DESCRIPCIÓN IMPORTE

121011 HONORARIOS 25,877,670.12

TOTAL GENERAL 25,877,670.12
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Se presenta un incremento relevante en las partidas 12101 Honorarios, 261011 

combustibles, 322011 Arrendamiento de Edificios, 325011 Arrendamiento de 

Equipo de Transporte, 351011 Mantenimiento y Conservación de Inmuebles, 

358011 Servicio de Limpieza, 357011 Viáticos, 375021 Gastos de Camino, 

Congresos y Convenciones, 511012 Mobiliarios de Administración y 515012 Bienes 

Informáticos. 

Lo anteriormente comentado se debe a que los recursos que se presupuestan son 

ejercidos por la Estrategia de Intervención Social denominada “Caminantes por la 

Transformación” que durante el ejercicio 2022 se le asignaron recursos por el 

capítulo 4000 Transferencias y Subsidios y se realizaron reprogramaciones 

presupuestales a las partidas antes mencionadas entre otras por lo que impactan 

en las variaciones que se dan entre lo asignado en este ejercicio y lo solicitado para 

el próximo y que se tiene contemplado que sigan en 2023 en sus funciones de apoyo 

a esta Dependencia en los programas sociales mismos que tendrán un incremento 

considerable. 

La partida 333011 Servicios de Informática se solicita por la necesidad de adquirir 

un SISTEMA INTEGRAL WEB, que permita realizar el registro de manera eficiente 

y eficaz de cada una de las Solicitudes de Inscripción y Estudio Socioeconómico 

(SIES), formatos de registro de los diversos programas, solicitudes de ayudas 

sociales y/o necesidades específicas identificadas en el campo por cada uno de los 

“Caminantes por la Transformación”. 

Asimismo, se solicitan recursos adicionales en la partida 341011 Servicios 

Financieros y Bancarios para cubrir el costo que implica la dispersión de los apoyos 

sociales contemplados para el próximo ejercicio cuyo cobro oscila alrededor del 2% 

sobre el monto a dispersar.  
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Los capítulos y partidas que integran este tipo de gastos registran los montos a 

aplicarse de manera obligatoria para estar en posibilidades de realizar lo siguiente: 

coordinar la ejecución de los programas sociales Mano con Mano, Jefas 

Autogestoras de la Transformación Social, Cuidar a quienes cuidan, Yo Genero 

Inclusión, Aquí se queda, Memoria Viva, EnBici, Cuidados para la Primera Infancia, 

Pensión Estatal para la Discapacidad y de Ocupación Temporal, así como de 

Infraestructura Básica y Apoyo a la Vivienda Social. 

Además de estrategias como Vinculación Institucional, Comités Unidos y Ayudas 

Sociales. 

 

1.3. Presupuesto de Inversión Social. 

SECRETARÍA DE 
DESARROLLO SOCIAL 

    

      

PARTIDA DESCRIPCIÓN IMPORTE 

411011 AYUDAS SOCIALES 1,917,948,175.00 

413011 AYUDA SOC.INST.ENSEÑ 45,000,000.00 

      

TOTAL GENERAL   1,962,948,175.00 

 

Justificación del gasto: 

En el capítulo de transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas se proyecta 

contar con una asignación de $1,962,948,175.00 (mil novecientos sesenta y dos 

millones novecientos cuarenta y ocho mil ciento setenta y cinco pesos 

00/m.n.) que permitirá estar en posibilidades de realizar lo siguiente:  
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Programa Mano con Mano: Transferencia monetaria directa de $2,000 (dos mil 

pesos) de manera mensual, beneficiando a un total de 31,250 familias Monto: 

$750,000,000 (setecientos cincuenta millones de pesos 00/M.N.)  

Programa Las Jefas Autogestoras de la Transformación Social: El monto que 

se solicita es de: $25,000,000 (veinticinco millones de pesos 00/M.N.) para atender 

a un total de 1,000 solicitudes de apoyos productivos a mujeres, siendo de hasta 

$25,000 (veinticinco mil pesos) el apoyo por proyecto de micro negocio autorizado. 

Programa Cuidar a quienes cuidan: Transferencia monetaria directa de $1,000 

(mil pesos) de manera mensual, beneficiando a un total de 4,166 familias Monto: 

$50,000,000 (cincuenta millones de pesos 00/M.N.)  

Programa Yo Genero Inclusión: El monto que se solicita es de: $5,000,000 (cinco 

millones de pesos 00/M.N.) para atender a un total de 200 solicitudes de apoyos 

productivos, siendo de hasta $25,000 (veinticinco mil pesos) el apoyo por proyecto 

de micro negocio autorizado. 

Programa Aquí se queda: El monto para poder llevar a cabo este programa es de 

$20,000,000 (veinte millones de pesos 00/M.N.), otorgando un total de 2,410 

personas beneficiadas. 

Programa Memoria Viva: El monto para poder llevar a cabo este programa es de 

$20,000,000 (veinte millones de pesos 00/M.N.), resultando un total de 1,111 

personas beneficiadas. 

Programa EnBici: El monto para poder llevar a cabo este programa es de 

$500,000,000 (quinientos millones de pesos 00/M.N.), con la meta de distribuir 

100,000 (cien mil) bicicletas, con un costo unitario de $5,000.00. 
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Programa Cuidados para la Primera Infancia: El monto para poder llevar a cabo 

este programa es de monto para poder llevar a cabo este programa es de 

$45,000,000 (cuarenta y dos millones de pesos 00/M.N.), resultando un total de 

1,000 personas beneficiadas y 120 responsables de Centros de Atención Infantil. 

Programa Pensión Estatal para el Bienestar de las Personas con 

Discapacidad: Con un monto de $537,450,175 (quinientos treinta y siete 

millones cuatrocientos cincuenta mil ciento setenta y cinco pesos 00/M.N.) 

para beneficio de 31,430 personas. 

Programa de Ocupación Temporal (POT): Con un monto de $8,000,000.00 (ocho 

millones de pesos 00/M.N.), sumando 20 mil beneficiarios y 125 lotes de 

herramientas y materiales. 

Sumado a lo anterior, se contempla la cantidad de $3,000,000 (tres millones 

seiscientos mil pesos 00/M.N.) para ayudas sociales entre las que se encuentran 

despensas, cobertores, calzado, entre otros artículos que cubran necesidades 

básicas de las personas, así como aparatos de soporte funcional como sillas de 

ruedas, andaderas, muletas, lentes, aparatos auditivos, entre otros. De igual forma 

reparaciones menores que incluyen material y mano de obra, lámina, 

impermeabilizantes, pintura, entre otros que mejores las condiciones de vivienda.  
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1.4 Presupuesto de Inversión Pública. 

SECRETARÍA DE DESARROLLO 
SOCIAL 

    

      

PARTIDA DESCRIPCIÓN IMPORTE 

611022 CONSTR. Y AMPLIACION 94,250,000.00 

614082 INF.EPO.MAT.AGUA P. 11,470,691.41 

614092 INF.EPO.MAT.ALCANTA 30,571,576.44 

TOTAL GENERAL   136,292,267.85 

 

En el Capítulo 6000 Inversión Pública se tiene programado la cantidad de 

$136,292,267.85 (ciento treinta y seis millones doscientos noventa y dos mil 

doscientos sesenta y siete pesos 85/ M.N.), que habrán de contribuir a la 

ejecución de 35 obras Programa de Infraestructura Básica y 725 acciones de 

vivienda del programa Apoyo a la Vivienda Social. 
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2.   Programa Operativo Anual 
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SECRETARIA

1 07 00 001 00 2 7 01 E2 04 P 02 095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

01 ÍNDICE DE EJECUCIÓN DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ESTRATEGIAS DE
DESARROLLO SOCIAL

DOCUMENTO ABSOLUTA SI 4.00 4.00 4.00 3.00 15.00

NUMERADOR 4.00 4.00 4.00 3.00 15.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

02 SEGUIMIENTO A PLANES DE JUSTICIA DE PUEBLOS ORIGINARIOS REPORTE ABSOLUTA SI 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00

NUMERADOR 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 001 80 2 7 01 E2 04 P 02 078 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

01 ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE SUPERVISIÓN Y EVALUACIÓN DE
OBRAS DEL FAIS

SUPERVISIÓN ABSOLUTA SI 250.00 300.00 500.00 525.00 1575.00

NUMERADOR 250.00 300.00 500.00 525.00 1575.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SUBSECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

1 07 00 002 00 2 7 01 E2 04 P 02 095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

01 INFORME DE ACCIONES DE GESTIÓN DE PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS DE
INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA SOCIAL

INFORME ABSOLUTA SI 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

NUMERADOR 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SUBSECRETARÍA DE INCLUSIÓN SOCIAL

1 07 00 003 00 2 7 01 E2 04 P 02 095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

01 ÍNDICE DE ACCIONES DE INCLUSIÓN SOCIAL ACCIÓN ABSOLUTA SI 3.00 5.00 10.00 8.00 26.00

NUMERADOR 3.00 5.00 10.00 8.00 26.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DIRECCIÓN GENERAL DE PARTICIPACIÓN SOCIAL

1 07 00 004 00 2 7 01 E2 04 P 02 182 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

01 ÍNDICE DE ACCIONES DE IMPULSO A LA PARTICIPACIÓN SOCIAL ACCIÓN ABSOLUTA SI 23.00 57.00 41.00 39.00 160.00

NUMERADOR 23.00 57.00 41.00 39.00 160.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

02 ACCIONES PARA DAR ATENCIÓN A POBLACIÓN VULNERABLE ACCIÓN ABSOLUTA SI 12500.00 12500.00 0.00 0.00 25000.00

NUMERADOR 12500.00 12500.00 0.00 0.00 25000.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

03 INFORME DE ACTIVIDADES DE DIFUSIÓN Y APOYO A LA OPERACIÓN DE
PROGRAMAS SOCIALES

INFORME ABSOLUTA SI 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

NUMERADOR 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN

1 07 00 005 00 2 7 01 E2 04 P 02 078 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

01 ÍNDICE DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y DE EVALUACIÓN INFORME ABSOLUTA SI 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

NUMERADOR 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO REGIONAL

1 07 00 006 00 2 7 01 E2 04 P 02 154 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

01 ÍNDICE DE EJECUCIÓN DE ACCIONES DE DESARROLLO REGIONAL DOCUMENTO ABSOLUTA SI 7.00 7.00 7.00 7.00 28.00

NUMERADOR 7.00 7.00 7.00 7.00 28.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DIRECCIÓN GENERAL DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA BÁSICA

1 07 00 009 00 2 2 02 E2 04 K 04 903 INFRAESTRUCTURA SOCIAL

01 ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL

OBRA ABSOLUTA SI 0.00 0.00 20.00 20.00 40.00

NUMERADOR 0.00 0.00 20.00 20.00 40.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 009 00 2 7 01 E2 04 K 04 078 INFRAESTRUCTURA SOCIAL

01 ÍNDICE DE CONTRATOS DE OBRAS REALIZADOS CONTRATO ABSOLUTA SI 0.00 10.00 32.00 8.00 50.00

NUMERADOR 0.00 10.00 32.00 8.00 50.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 009 00 2 2 02 E2 04 K 04 903 INFRAESTRUCTURA SOCIAL

02 ÍNDICE DE FORMULACIÓN DE EXPEDIENTES TÉCNICOS DOCUMENTO ABSOLUTA SI 20.00 60.00 30.00 0.00 110.00

NUMERADOR 20.00 60.00 30.00 0.00 110.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 009 00 2 2 05 E2 04 K 15 902 VIVIENDA DIGNA

01 ÍNDICE DE EJECUCIÓN DE ACCIONES DE VIVIENDA DIGNA ACCIÓN ABSOLUTA SI 0.00 140.00 350.00 210.00 700.00

NUMERADOR 0.00 140.00 350.00 210.00 700.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

02 ACTAS DE ENTREGA-RECEPCIÓN DE ACCIONES DE VIVIENDA DIGNA
INTEGRADAS

ACTA ABSOLUTA SI 0.00 0.00 350.00 350.00 700.00

NUMERADOR 0.00 0.00 350.00 350.00 700.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DIRECCIÓN GENERAL JURÍDICA

1 07 00 010 00 2 7 01 E2 04 P 02 046 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

01 ATENCIÓN A LA NORMATIVIDAD JURÍDICA Y VINCULACIÓN INSTITUCIONAL INFORME ABSOLUTA SI 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

NUMERADOR 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMAS SOCIALES

1 07 00 011 00 2 6 04 E2 04 S 01 942 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

01 APOYOS OTORGADOS EN EL PROGRAMA DE OCUPACIÓN TEMPORAL JORNAL ABSOLUTA SI 2500.00 4500.00 8000.00 5000.00 20000.00

NUMERADOR 2500.00 4500.00 8000.00 5000.00 20000.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
ANALÍTICO DE METAS POR UNIDAD RESPONSABLE 2023

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA

DESCRIPCIÓN

U
N

ID
A

D
 D

E
 M

E
D

ID
A

T
IP

O
 D

E
 M

E
T

A

V
A

LO
R

 A
C

U
M

U
LA

D
O

E
LE

M
E

N
T

O
S

 D
E

 L
A

 M
E

T
A

CALENDARIO DE METAS

G
O

B
IE

R
N

O

D
E

P
E

N
D

E
N

C
IA

 / 
S

E
C

T
O

R

S
E

C
T

O
R

 IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

U
N

ID
A

D
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE

C
E

N
T

R
O

 D
E

 C
O

S
T

O
S

F
IN

A
LI

D
A

D

F
U

N
C

IÓ
N

S
U

B
F

U
N

C
IÓ

N

E
JE

 R
E

C
T

O
R

R
E

T
O

M
O

D
A

LI
D

A
D

P
R

O
G

R
A

M
A

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

A
R

IO

A
C

T
IV

ID
A

D
 / 

P
R

O
Y

E
C

T
O

M
E

T
A

I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM META ANUAL

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 900 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

01 APOYO A LAS JEFAS AUTOGESTORAS DE LA TRANSFORMACIÓN SOCIAL
ENTREGADOS

PERSONA ABSOLUTA SI 100.00 400.00 100.00 400.00 1000.00

NUMERADOR 100.00 400.00 100.00 400.00 1000.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 936 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

01 APOYO A FAMILIAS EN POBREZA EXTREMA ENTREGADOS APOYO ABSOLUTA SI 0.00 116800.00 70700.00 187500.00 375000.00

NUMERADOR 0.00 116800.00 70700.00 187500.00 375000.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 937 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

01 APOYOS A RESPONSABLES DE CUIDADOS ENTREGADOS APOYO ABSOLUTA SI 0.00 12000.00 21328.00 16664.00 49992.00

NUMERADOR 0.00 12000.00 21328.00 16664.00 49992.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 938 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

01 APOYOS PARA PERSONAS BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA YO GENERO
INCLUSIÓN

PERSONA ABSOLUTA SI 0.00 100.00 0.00 100.00 200.00

NUMERADOR 0.00 100.00 0.00 100.00 200.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 939 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

01 APOYOS A FAMILIAS CON CARENCIA ALIMENTARIA ENTREGADOS EN EL
PROGRAMA "AQUÍ SE QUEDA"

APOYO ABSOLUTA SI 0.00 4500.00 4500.00 9000.00 18000.00

NUMERADOR 0.00 4500.00 4500.00 9000.00 18000.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 940 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

01 APOYO A RESPONSABLES DE CUIDADOS DEL PROGRAMA MEMORIA VIVA APOYO ABSOLUTA SI 0.00 3200.00 5688.00 4444.00 13332.00

NUMERADOR 0.00 3200.00 5688.00 4444.00 13332.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 941 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

01 ENTREGA DE BICICLETAS A POBLACIÓN VULNERABLE UNIDAD ABSOLUTA SI 0.00 35000.00 35000.00 30000.00 100000.00

NUMERADOR 0.00 35000.00 35000.00 30000.00 100000.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 943 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

01 APOYO A MADRES, PADRES SOLOS O TUTORES APOYO ABSOLUTA SI 0.00 2000.00 4000.00 6000.00 12000.00

NUMERADOR 0.00 2000.00 4000.00 6000.00 12000.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 944 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

01 APOYOS OTORGADOS EN EL PROGRAMA PENSIÓN ESTATAL PARA EL BIENESTAR
DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

APOYO ABSOLUTA NO 0.00 113148.00 132005.00 132005.00 132005.00

NUMERADOR 0.00 113148.00 132005.00 132005.00 132005.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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02 ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA PENSIÓN ESTATAL PARA EL
BIENESTAR DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

PORCENTAJE ABSOLUTA SI 0.00 30.00 35.00 35.00 100.00

NUMERADOR 0.00 30.00 35.00 35.00 100.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 943 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

02 APOYO A RESPONSABLES DE CENTROS DE APOYO INFANTIL APOYO ABSOLUTA SI 0.00 60.00 60.00 0.00 120.00

NUMERADOR 0.00 60.00 60.00 0.00 120.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 941 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

02 ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ENBICI MOVILIDAD PARA LA
INCLUSIÓN SOCIAL

PORCENTAJE ABSOLUTA SI 0.00 35.00 35.00 30.00 100.00

NUMERADOR 0.00 35.00 35.00 30.00 100.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 940 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

02 ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA MEMORIA VIVA PORCENTAJE ABSOLUTA SI 0.00 24.00 43.00 33.00 100.00

NUMERADOR 0.00 24.00 43.00 33.00 100.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 939 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

02 APOYOS A COMEDORES COMUNITARIOS ENTREGADOS EN EL PROGRAMA "AQUÍ
SE QUEDA"

APOYO ABSOLUTA SI 0.00 80.00 0.00 80.00 160.00

NUMERADOR 0.00 80.00 0.00 80.00 160.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 938 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

02 ACCIONES DE VINCULACIÓN PARA IMPULSAR EL DESARROLLO ECONÓMICO ACCIÓN ABSOLUTA SI 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00

NUMERADOR 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 937 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

02 ACCIONES DE VINCULACIÓN PARA EL AUTOCUIDADO DE QUIENES CUIDAN ACCIÓN ABSOLUTA SI 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00

NUMERADOR 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 936 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

02 ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA MANO A MANO PORCENTAJE ABSOLUTA SI 0.00 31.00 19.00 50.00 100.00

NUMERADOR 0.00 31.15 18.85 50.00 100.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 900 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

02 ACCIONES DE VINCULACIÓN PARA IMPULSAR LA AUTONOMÍA DE LAS
BENEFICIARIAS

ACCIÓN ABSOLUTA SI 1.00 0.00 1.00 0.00 2.00

NUMERADOR 1.00 0.00 1.00 0.00 2.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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1 07 00 011 00 2 6 04 E2 04 S 01 942 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

02 ENTREGA DE LOTE DE TRABAJO PARA TRABAJO A COMITÉS LOTE ABSOLUTA SI 15.00 30.00 50.00 30.00 125.00

NUMERADOR 15.00 30.00 50.00 30.00 125.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 900 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

03 ACCIONES DE CAPACITACIÓN EN TEMAS DE DESARROLLO EMPRESARIAL PARA
JEFAS AUTOGESTORAS

ACCIÓN ABSOLUTA SI 0.00 1.00 0.00 1.00 2.00

NUMERADOR 0.00 1.00 0.00 1.00 2.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 938 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

03 ACCIONES DE CAPACITACIÓN PARA IMPULSAR EL DESARROLLO ECONÓMICO ACCIÓN ABSOLUTA SI 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00

NUMERADOR 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 07 00 011 00 2 6 08 E2 04 S 01 939 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

03 ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA AQUÍ SE QUEDA PORCENTAJE ABSOLUTA SI 0.00 35.00 15.00 50.00 100.00

NUMERADOR 0.00 35.00 15.00 50.00 100.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

1 07 00 017 00 2 7 01 E2 04 P 02 150 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

01 GESTIÓN EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN
PÚBLICA

INFORME ABSOLUTA SI 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

NUMERADOR 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO

1 07 00 019 00 2 7 01 E2 04 P 02 078 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

01 ÍNDICE DE ACCIONES DE PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL DESARROLLO
SOCIAL

DOCUMENTO ABSOLUTA SI 6.00 4.00 4.00 6.00 20.00

NUMERADOR 6.00 4.00 4.00 6.00 20.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMACIÓN Y CONTROL DE GASTOS DE
INVERSIÓN

1 07 00 020 00 2 7 01 E2 04 K 15 078 VIVIENDA DIGNA

01 ÍNDICE DE REGISTROS DE ÓRDENES DE PAGO EMITIDAS DOCUMENTO ABSOLUTA SI 0.00 120.00 215.00 155.00 490.00

NUMERADOR 0.00 120.00 215.00 155.00 490.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

02 ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL DEL GASTO DE INVERSIÓN DOCUMENTO ABSOLUTA SI 5.00 45.00 85.00 5.00 140.00

NUMERADOR 5.00 45.00 85.00 5.00 140.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

03 ÍNDICE DEL GASTO DE INVERSIÓN PESOS ABSOLUTA SI 0.00 32710144.00 54516908.00 49065216.00 136292268.00

NUMERADOR 0.00 32710144.00 54516908.00 49065216.00 136292268.00

DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Matriz de Indicadores para Resultados

2023

Nombre
Unidad de 

medida
Fórmula I II III IV Meta Anual

(numerador)

(denominador)

(numerador) 4 4 4 3

(denominador)

(numerador) 1 1 1 1

(denominador)

(numerador) 3 5 10 8

(denominador)

(numerador) 1 1 1 1

(denominador)

(numerador) 250 300 500 525

(denominador)

(numerador) 23 57 41 39

(denominador)

(numerador) 7 7 7 7

(denominador)

(numerador) 3 3 3 3

(denominador)

Sentido 

Dependencia y/o Entidad: SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL

Programa Presupuestario: E204P02 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

Eje del PED: EJE 2. EL PRESUPUESTO MÁS GRANDE DE LA HISTORIA

Descendente

Objetivo del PED:
ARTICULAR UNA ESTRATEGIA TRANSVERSAL ENTRE LOS SECTORES PÚBLICO, SOCIAL Y PRIVADO PARA TRANSITAR A LAS Y LOS SONORENSES QUE VIVEN EN CONDICIONES DE POBREZA, POBREZA EXTREMA O VULNERABILIDAD, DE 

SUJETOS DE ASISTENCIA SOCIAL A CONVERTIRSE EN TITULARES Y GARANTES DE DERECHOS

Beneficiarios: POBLACIÓN DEL ESTADO DE SONORA

Resumen narrativo

(Objetivos)

Indicadores Programación
Línea base

(año base)

Ascendente

Frecuencia
Medios de verificación

(Fuentes)
Supuestos

FIN

Contribuir al cumplimiento de los 

objetivos de la política social estatal, 

mediante la coordinación de 

programas, estrategias y acciones 

orientadas a impulsar las capacidades 

de la población en  condiciones de 

vulnerabilidad social, atraves de la 

instrumentación de las atribuciones, 

funciones y procesos por parte de las a 

Unidades Administrativas que 

conforman a la Secretaría.

Porcentaje de población en situación 

de pobreza
Porcentaje 32.70% 32.70%

PROPÓSITO

Las diversas unidades administrativas 

que integran la Secretaría de 

Desarrollo Social, cumplen con sus 

atribuciones y operan procesos 

sustantivos, sustentados en evidencias 

programáticas, orientadas a los 

objetivos del programa Sectorial de 

Desarrollo Social: Todos los 

Sonorenses, todas las oportunidades.

Índice de ejecución de programas, 

proyectos y estrategias de desarrollo 

social

Documento 15 15

Trimestral

Trimestral

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Adecuada coordinación 

interinstitucional y estabilidad 

presupuestal

Bianual

Informe de evaluación de la 

política de desarrollo social 

CONEVAL

La situación económica y social 

prevaleciente en el Estado, no 

afectan a una eficiente 

instrumentación de los procesos 

de planeación y administración de 

la Secretaría de Desarrollo Social 

en el Estado de Sonora, 

manteniéndose un equilibrio en las 

finanzas públicas federales y 

estatales.

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Los programas y estrategias de 

impacto social se ejecutan en los 

programas presupuestarios

C1.  Infraestructura Social

Informe de acciones de gestión de 

programas y estrategias de 

infraestructura y vivienda social.

Informe 4 0 Ascendente

C2.  Fomento de la Corresponsabilidad 

Social 
Indice de acciones de inclusión social Acción 26 26 Ascendente Trimestral

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Los programas sociales tienen 

definidas sus metas y cuentan con 

una oportuna disponibilidad 

presupuestal

C3. Promoción de Acciones de Apoyo 

al Desarrollo Social

Índice de Gestión Administrativa y de 

Evaluación
Informe 4 4 Constante Trimestral

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Los sistemas administrativos son 

suficientes y eficientes.

A1C1.  Supervisión de Recursos 

Federalizados

Índice de cumplimiento de acciones de 

supervisión y evaluación de obras del 

FAIS

Supervisión 1575 1500 Ascendente

A1 C2.  Participación Social 
Índice de acciones de impulso de la 

participación social
Acción 160 200 Ascendente

Trimestral

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Trimestral

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Si se cuenta con el número 

adecuado de los recursos 

humanos capacitados y los 

recursos presupuestales, para 

llevar a cabo eficientemente la 

supervisión de obras y acciones 

ejecutadas.

Trimestral

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Se da seguimiento a las 

necesidades plasmadas en las 

reuniones con los pueblos 

originarios en relación a los planes 

de justicia

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Los ciudadanos muestran 

intereses y voluntad de participar 

en la planeación, seguimiento y 

evaluación de programas y 

acciones sociales.

A2 C2.  Impulso del Desarrollo 

Regional.

Índice de ejecución de acciones de 

desarrollo regional
Documento 28 16 Ascendente

Ejecución de acciones de 

transversalidad gubernamental.

12 12 Ascendente Trimestral

COMPONENTES

ACTIVIDADES C1

ACTIVIDADES C2 A3 C2. Justicia a pueblos originarios
Seguimiento al Programa de Justicia 

de Pueblos Originarios
Reporte

1 / 2



Matriz de Indicadores para Resultados

2023

Nombre
Unidad de 

medida
Fórmula I II III IV Meta Anual

Sentido 
Resumen narrativo

(Objetivos)

Indicadores Programación
Línea base

(año base)
Frecuencia

Medios de verificación

(Fuentes)
Supuestos

(numerador) 1 1 1 1

(denominador)

(numerador) 1 1 1 1

(denominador)

(numerador) 6 4 4 6

(denominador)

(numerador) 12500 12500 0 0

(denominador)

(numerador) 1 1 1 1

(denominador)

Notas:

Constante Trimestral

4 4 Constante

Trimestral

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Trimestral

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Los instrumentos jurídicos son 

actualizados de manera periódica 

afín de atender de manera 

puntual, los requerimientos que se 

presentan.

A5 C2. Gestiones de transparencia y 

acceso a la información pública

Gestión en materia de transparencia y 

acceso a la información pública
Informe 4 4

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Con estas acciones de los 

brigadistas se provee de posibles 

beneficiarios a los programas 

sociales.

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Alto interes de los ciudadanos por 

conocer de manera precisa la 

planeación, ejecución y evaluación 

de los programas, estrategias y 

acciones que coordina la 

Secretaría de Desarrollo Social.

A1 C3. Planeación y Seguimiento del 

Desarrollo Social

Índice de acciones de planeación y 

seguimiento del desarrollo social
Documento 20 20 Ascendente

4 Constante

Registros y estadísticas 

oportunas y detalladas de los 

logros alcanzados por los 

programas, estrategias y 

acciones de desarrollo social.

A2 C3. Caminantes por la 

Transformación

Acciones para dar atención a 

población vulnerable
Acción 25000 19620 Ascendente Trimestral

Trimestral

Informes Trimestrales e 

Informe de la Cuenta Pública 

de la Hacienda Pública Estatal

Las actividades de difusión y 

apoyo a la operación de 

programas sociales es un insumo 

para llegar a quienes más lo 

necesitan.

1. Si el indicador es de tipo absoluto, solo se llena la fila del numerador.

2. Se deberán agregar las filas necesarias para los niveles de componentes y actividades.

3. Se deberá llenar una cédula por cada indicador de nivel propósito. Ver formato en https://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/programacion/documentos-de-apoyo/formatos-mir/ 

A3 C3. Actividades de difusión y apoyo 

a programas sociales

Informe de actividades de difusión y 

apoyo a la operación de programas 

sociales

Informe 4

Informe

ACTIVIDADES C2

ACTIVIDADES C3

A4 C2. Normatividad y vinculación 

institucional del desarrollo social

Atención a la normatividad jurídica y 

vinculación institucional

2 / 2



SECRETARÍA DE HACIENDA

Dependencia/ Entidad

Unidad Administrativa

Programa Presupuestario

Nombre del indicador

Descripción

Nivel del indicador en la MIR

Método de cálculo

Tipo de cálculo

Fuente de verificación Frecuencia de medición

Sentido del indicador Acumulable

Tipo de indicador Dimensión del indicador

Contribución al PED

Descripción del numerador Unidad de medida

Descripción del denominador Unidad de medida

MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Numerador 4 4 4 3 15

Denominador

Total #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0!

Fecha de elaboración: 14 de septiembre de 2022

Versión:

Cédula de Indicadores de la

Matriz de Indicadores de Resultados
Secretaría de Desarrollo Social

Secretaría

E204P02 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

Índice de ejecución de programa, proyectos y estrategias de desarrollo social

E204 POLÍTICA SOCIAL Y SOLIDARIA PARA EL BIENESTAR

PersonasDescribe el número de programas, proyectos y estrategias 

ejecutados tendientes a alcanzar un mejor nivel de vida a 

la población vulnerable

Índica el número de los programas, proyectos y estrategias tendientes a alcanzar un mejor nivel de vida ala población vulnerable

Documento

Propósito

Número de programas, proyectos y estrategias ejecutados tendientes a alcanzar un mejor nivel de vida a la población vulnerable/Número de los 

programas, proyectos y estrategias programados tendientes a alcanzar un mejor nivel de vida a la población vulnerable*100

Absoluto

Registro de avances trimestrales y de la Cuenta Pública Trimestral

Ascendente Sí

Estratégico Eficacia



Matriz de Indicadores para Resultados

2023

Nombre
Unidad de 

medida
Fórmula I II III IV Meta Anual

(numerador)

(denominador)

(numerador) 2900 87109 60437 47240

(denominador)

(numerador) 1780 64759 37531 28536

(denominador)

(numerador) 0 116800 70700 187500

(denominador)

(numerador) 100 400 100 400

(denominador)

(numerador) 0 12000 21328 16664

(denominador)

Dependencia y/o Entidad: SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL

Programa Presupuestario: E204S01 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS

Eje del PED: EJE 2. EL PRESUPUESTO MÁS GRANDE DE LA HISTORIA

Objetivo del PED: PROMOVER EL EJERCICIO PLENO DE LOS DERECHOS HUMANOS Y EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES MEDIANTE POLÍTICAS PÚBLICAS

Beneficiarios: PERSONAS EN SITUACIÓN DE VULNERABILIDAD SOCIAL

Resumen narrativo

(Objetivos)

Indicadores Programación
Línea base

(año base)
Sentido Frecuencia

Medios de verificación

(Fuentes)
Supuestos

FIN

Contribuir a disminuir la población 

vulnerable  de ingresos mediante la 

definición, ejecución y evaluación de 

programas y acciones que impulsen su 

desarrollo integral

Porcentaje de población vulnerable de 

ingresos
Porcentaje 12.40% 12.40% Descendente Bianual

Informe de evaluación de la 

política de desarrollo social 

CONEVAL

Condiciones económicas y 

sociales estables, instrumentación  

de programas y acciones 

orientadas a atender problemas 

sociales, los recursos 

presupuestales son integrados en 

base a los calendarios 

establecidos.

La población vulnerable de ingresos en 

sonora cuentan con programas, 

estrategias y acciones que atiendan sus 

necesidades

Personas en estado de vulnerabilidad 

atendidas
Persona 197686 16078 Ascendente Anual

Registro de avances 

trimestrales y anuales de la 

Dirección General de 

Programas Sociales

La población beneficiaria es 

correctamente focalizada. La 

población en situación de 

vulnerabilidad de ingresos muestra 

intéres en incorporarse como 

beneficiarias de los programas.

Equidad de género
Razón de género en otorgar apoyos a 

grupos prioritarios
Persona 132606 14188 Ascendente Trimestral

Registro de avances 

trimestrales y anuales de la 

Dirección General de 

Programas Sociales.

Las mujeres beneficiarias estan 

correctamente focalizadas. Las 

mujeres en situación de 

vulnerabilidad de ingresos muestra 

intéres en incorporarse como 

beneficiarias de los programas. 

C1. Programa Mano con Mano: Apoyo 

a Pobreza Extrema

Apoyo a familias en pobreza extrema 

entregados
Apoyo 375000 96422 Ascendente Trimestral

Padrón de beneficiarios del 

Programa Mano con Mano. 

Informes trimestrales. 

Las familias en situacion de 

pobreza estan correctamente 

focalizadas. Las familias cumplen 

con los requisitos establecidos en 

las Reglas de Operación del 

Programa Mano con Mano.

C2.  Programa Las Jefas Autogestoras 

de la Transformación

Apoyo a las Jefas Autogestoras de la 

Transformación
Persona 1000 274 Ascendente Trimestral

Trimestral

Padrón de beneficiarios del 

Programa Cuidar a quienes 

Cuidan. Informes trimestrales. 

Las personas responsables de 

cuidados están correctamente 

focalizadas. Cumplen con los 

requisitos establecidos en las 

Reglas de Operación del 

Programa  Cuidar a quienes 

Cuidan

Padrón de beneficiarios del 

Programa Las Jefas. Informes 

trimestrales. 

Las  jefas de familia muestran 

intéres en solicitar un 

financiamiento para un proyecto 

productivo;  las jefas de familia  

cumplen con los requsitos 

establecidos en las Reglas de 

Operación del Programa "Las 

Jefas".

C3. Programa  Cuidar a quienes cuidan
Apoyo a responsables de cuidados 

entregados
Apoyo 49992 32,000 Ascendente

PROPÓSITO

COMPONENTES

1 / 3



Matriz de Indicadores para Resultados

2023

Nombre
Unidad de 

medida
Fórmula I II III IV Meta Anual

Resumen narrativo

(Objetivos)

Indicadores Programación
Línea base

(año base)
Sentido Frecuencia

Medios de verificación

(Fuentes)
Supuestos

(numerador) 0 100 0 100

(denominador)

(numerador) 0 4500 4500 9000

(denominador)

(numerador) 0 3200 5688 4444

(denominador)

(numerador) 0 35000 35000 30000

(denominador)

(numerador) 10500 10500 10500 10500

(denominador)

(numerador) 2500 4500 8000 5000

(denominador)

(numerador) 0 113148 132005 132005

(denominador)

(numerador) 31% 19% 50%

(denominador)

(numerador) 1 0 1 0

(denominador)

(numerador) 0 1 0 1

(denominador)

Trimestral

Padrón de beneficiarios del 

Programa de Ocupación 

Temporal. Informes 

trimestrales. 

 Las personas personas 

beneficiarias están correctamente 

focalizadas. Cumplen con los 

requisitos establecidos en las 

Reglas de Operación del 

Programa de Ocupación Temporal

377158 Ascendente

 Las personas personas 

beneficiarias están correctamente 

focalizadas. Cumplen con los 

requisitos establecidos en las 

Reglas de Operación del 

Programa Pensión Estatal para el 

Bienestar de las personas con 

Discapacidad

C9. Programa de Ocupación Temporal
Apoyos otorgados en el Programa 

Ocupación Temporal 
Apoyo 20000 Ascendente

Padrón de beneficiarios del 

Programa Pensión Estatal para 

el Bienestar de las personas 

con Discapacidad. Informes 

trimestrales. 

C8. Programa Cuidados para la Primera 

Infancia
Apoyo a madres, padres o tutores Apoyo 42000 Ascendente

C10. Programa Pensión Estatal para el 

Bienestar de las personas con 

Discapacidad

Apoyos otorgados en el Programa 

Pensión Estatal para el Bienestar de las 

personas con Discapacidad

Apoyo

Las acciones de vinculación 

impulsan la autonomía de las 

beneficiarias

Los apoyos programados del 

Programa Mano con Mano se 

entregan en tiempo y forma.

Trimestral

Padrón de beneficiarios del 

Programa Yo Genero Inclusión. 

Informes trimestrales. 

Las personas que se identifican 

como población lésbica, gay, 

bisexual, travestis, transgénero, 

transexual y más están 

correctamente focalizadas. 

Cumplen con los requisitos 

establecidos en las Reglas de 

Operación del Programa "Yo 

Genero Inclusión: PRIDE 

Padrón de beneficiarios del 

Programa Aquí se queda. 

Informes trimestrales. 

C4. Programa Yo Genero Inclusión: 

PRIDE Programa de inclusión para el 

Desarrollo Económico

Apoyos para personas beneficiarias del 

Programa Yo Genero Inclusión
Persona 200 98

Ascendente

Ascendente

C5. Programa Aquí se queda: seguridad 

alimentaria y reactivación de economía 

loca

Apoyos a familias con carencia 

alimentaria entregados en el Programa 

Aquí se queda

Apoyo 18000 2720 Ascendente Trimestral

Las personas beneficiadas están 

correctamente focalizadas. 

Cumplen con los requisitos 

establecidos en las Reglas de 

Operación del Programa Aquí se 

queda

C6. Programa Memoria Viva. Apoyo a 

personas responsables de cuidar a 

dependientes de víctimas de feminicidio, 

feminicidio en grado de tentativa, 

personas desaparecidas o personas no 

localizadas.

Apoyo a responsables de cuidados del 

Programa Memoria Viva
Apoyo 13332 3200 Ascendente Trimestral

Padrón de beneficiarios del 

Programa Memoria Viva. 

Informes trimestrales. 

Las personas personas 

responsables de cuidados de 

dependientes de víctimas de 

feminicidio, feminicidio en grado de 

tentativa, personas desaparecidas 

o personas no localizadas están 

correctamente focalizadas. 

Cumplen con los requisitos 

establecidos en las Reglas de 

C7. Programa EnBici. Movilidad para la 

inclusión social.

Entrega de bicicletas a población 

vulnerable
Unidad 100000 Ascendente Trimestral

Padrón de beneficiarios del 

Programa Enbici. Informes 

trimestrales. 

 Las personas personas 

beneficiarias están correctamente 

focalizadas. Cumplen con los 

requisitos establecidos en las 

Reglas de Operación del 

Programa Enbici, movilidad para la 

inclusión social

Ascendente Trimestral
Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

Trimestral

Padrón de beneficiarios del 

Programa Cuidados para la 

Primera Infancia. Informes 

trimestrales. 

 Las personas personas 

beneficiarias están correctamente 

focalizadas. Cumplen con los 

requisitos establecidos en las 

Reglas de Operación del 

Programa Cuidados para la 

Primera Infancia

Trimestral

A1. C2.  Acciones para la autonomía 

económica

Acciones de vinculación para impulsar 

la autonomía de las beneficiarias
Acción 2 Trimestral

Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

100%

COMPONENTES

A1. C1. Apoyos para familias en 

pobreza extrema

Índice de cumplimiento del programa 

Mano con Mano
Porcentaje

ACTIVIDADES

Trimestral
Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

Las jefas autogestoras reciben 

capacitación en temas de 

desarrollo empresarial

A2. C2.  Capacitación para el desarrollo 

empresarial y ejecución de proyectos 

Acciones de capacitación en temas de 

desarrollo empresarial para jefas 

autogestoras

Acción 2 Ascendente

2 / 3



Matriz de Indicadores para Resultados

2023

Nombre
Unidad de 

medida
Fórmula I II III IV Meta Anual

Resumen narrativo

(Objetivos)

Indicadores Programación
Línea base

(año base)
Sentido Frecuencia

Medios de verificación

(Fuentes)
Supuestos

(numerador) 0 0 1 0

(denominador)

(numerador) 0 1 0 0

(denominador)

(numerador) 0 0 0 1

(denominador)

(numerador) 0 80 0 80

(denominador)

(numerador) 0% 24% 43% 33%

(denominador)

(numerador) 0% 35% 35% 30%

(denominador)

(numerador) 30 30 30 30

(denominador)

(numerador) 15 30 50 30

(denominador)

(numerador) 0% 30% 35% 35%

(denominador)

Notas:

A1. C9. Programa de Ocupación 

Temporal

Lote de materiales para trabajo a 

Comités
Lote 125 Ascendente Trimestral

Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

Ascendente

Los apoyos programados del 

Programa de Ocupación Temporal 

se entregan en tiempo y forma.

A1. C10. Apoyos otorgados en el 

Programa Pensión Estatal para el 

Bienestar de las personas con 

Discapacidad

Índice de cumplimiento del programa 

Pensión Estatal para el Bienestar de las 

personas con Discapacidad

Porcentaje 100% Ascendente Trimestral
Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

Los apoyos programados del 

Programa Pensión Estatal para el 

Bienestar de las personas con 

Discapacidad se entregan en 

tiempo y forma.

1. Si el indicador es de tipo absoluto, solo se llena la fila del numerador.

2. Se deberán agregar las filas necesarias para los niveles de componentes y actividades.

1

A1. C3. Acciones para el autocuidado
Acciones de vinculación para el 

autocuidado de quienes cuidan
Acción 1

3. Se deberá llenar una cédula por cada indicador de nivel propósito. Ver formato en https://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/programacion/documentos-de-apoyo/formatos-mir/ 

A2. C4.  Capacitación para el desarrollo 

económico

Acciones de capacitación para impulsar 

el desarrollo económico
Acción

A1. C7. Movilidad para la inclusión 

social

Ascendente Trimestral
Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

Las personas que cuidan reciben 

acciones para el autocuidado

A1. C4. Acciones de vinculación para el 

Desarrollo Económico

Acciones de vinculación para impulsar 

el desarrollo económico
Acción 1 Ascendente Trimestral

Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

Las personas beneficiadas del 

programa Yo genero inclusión 

reciben capacitación para impulsar 

el desarrollo económico

A1. C5. Aquí se queda

Apoyos a comedores comunitarios 

entregados en el Programa Aquí se 

queda

Apoyo 160 80 Ascendente Trimestral
Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

Los apoyos programados del 

Programa Aquí se queda se 

entregan en tiempo y forma.

ACTIVIDADES

A1. C6. Memoria Viva
Índice de cumplimiento del programa 

Memoria Viva
Porcentaje 100% Ascendente

Índice de cumplimiento del programa 

EnBici
Porcentaje 100% Ascendente

Ascendente Trimestral
Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

Trimestral
Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

Los apoyos programados del 

Programa Memoria Viva se 

entregan en tiempo y forma.

Trimestral
Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

Los apoyos programados del 

Programa EnBici se entregan en 

tiempo y forma.

A1. C8. Apoyo a madres, padres o 

tutores

Apoyo a responsables de Centros de 

Apoyo Infantil
Apoyo 120

Trimestral
Informes trimestrales y Cuenta 

Pública

Las personas beneficiadas reciben 

capacitación en temas de 

desarrollo económico

Los apoyos programados del 

Programa Cuidados para la 

Primera Infancia se entregan en 

tiempo y forma.
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SECRETARÍA DE HACIENDA

Dependencia/ Entidad

Unidad Administrativa

Programa Presupuestario

Nombre del indicador

Descripción

Nivel del indicador en la MIR

Método de cálculo

Tipo de cálculo

Fuente de verificación Frecuencia de medición

Sentido del indicador Acumulable

Tipo de indicador Dimensión del indicador

Contribución al PED

Descripción del numerador Unidad de medida

Descripción del denominador Unidad de medida

MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Numerador 2900 87109 60437 47240 197686

Denominador

Total #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0!

Fecha de elaboración: 14 de septiembre de 2022

Versión:

Absoluto

Estratégico

Total de personas atendidas en estado de vulnerabilidad

E204 POLÍTICA SOCIAL Y SOLIDARIA PARA EL BIENESTAR

Personas

Eficacia

Sí

AnualRegistros de avances trimestrales y anuales de la Dirección 

General de Programas Sociales

Ascendente

Propósito

Cédula de Indicadores de la

Matriz de Indicadores de Resultados

Personas en estado de vulnerabilidad atendidas

Describe de manera numérica el total de personas en estado de vulnerabilidad atendidas a través de los programas sociales

Total de personas atendidas en estado de vulnerabilidad/Total de personas programadas a atender en estado de vulnerabilidad*100

Secretaría de Desarrollo Social

Dirección General de Programas Sociales

E204S01 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS 



SECRETARÍA DE HACIENDA

Dependencia/ Entidad

Unidad Administrativa

Programa Presupuestario

Nombre del indicador

Descripción

Nivel del indicador en la MIR

Método de cálculo

Tipo de cálculo

Fuente de verificación Frecuencia de medición

Sentido del indicador Acumulable

Tipo de indicador Dimensión del indicador

Contribución al PED

Descripción del numerador Unidad de medida

Descripción del denominador Unidad de medida

MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Numerador 1780 64759 37531 28536 132606

Denominador

Total #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0!

Fecha de elaboración: 14 de septiembre de 2022

Versión:

Cédula de Indicadores de la

Matriz de Indicadores de Resultados
Secretaría de Desarrollo Social

Dirección General de Programas Sociales

E204S01 ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS 

Razón de género en otorgar apoyos a grupo prioritario

Describe de manera numérica el total de mujeres beneficiarias de los programas sociales

Propósito

Número de apoyos otorgados a mujeres/Total de personas programadas a atender en estado de vulnerabilidad*100

Absoluto

Registro de avances trimestrales y anuales de la Dirección 

General de Programas Sociales

Anual

Total de mujeres atendidas a través de los programas 

sociales

Personas

Ascendente Sí

Estratégico Eficacia

E204 POLÍTICA SOCIAL Y SOLIDARIA PARA EL BIENESTAR



Matriz de Indicadores para Resultados

2023

Nombre
Unidad de 

medida
Fórmula I II III IV Meta Anual

(numerador)

(denominador)

(numerador)

(denominador)

(numerador) 1535 6245 6243 3011

(denominador)

(numerador) 0 140 350 210

(denominador)

(numerador) 10 100 100 13

(denominador)

(numerador) 1429 5003 5002 2858

(denominador)

(numerador) 10 526 525 20

(denominador)

(numerador) 86 616 616 120

(denominador)

(numerador) 0 0 350 350

(denominador)

(numerador) 0 120 215 155

(denominador)

Ascendente Anual

Archivo General  de la 

Comisión de Vivienda del 

Estado de Sonora (COVES) y 

de la  Dirección General de 

Infraestructura Social

Adecuada alineación y 

coordinación 

intergubernamental.

700 1112 Ascendente Trimestral

Archivo General de la 

Dirección General de 

Infraestructura Social

Disponibilidad de los 

beneficiarios para la 

realización de las 

evaluaciones 

socioeconomicas.

Porcentaje

Acciones

5,000
(250/250)*100=10

0%

490

Supuestos
Línea base

(año base)

PROPÓSITO

Familias sonorenses con carencias por 

calidad y espacios en sus viviendas, 

reciben apoyos para acceder a una 

vivienda digna en igualdad de género.

C2. Acciones de Vivienda Digna

Porcentaje de población con carencia 

por calidad y espacios de la vivienda

Porcentaje de cobertura de viviendas 

nuevas y viviendas susceptibles de 

mejora entregadas a mujeres

Resumen narrativo

(Objetivos)

FIN

ContribuIr a mejorar las condiciones de 

vida de la población sonorense, 

mediante  apoyos  a las familias que 

registran carencias por calidad y 

espacios en sus viviendas para que 

accedan a una vivienda digna, en 

igualdad y equidad de género.

10.10%Porcentaje 10.10%

Indicadores Programación

EJE 2. EL PRESUPUESTO MÁS GRANDE DE LA HISTORIA

MEJORAR EL ACCESO A SUELO Y VIVIENDA PARA REDUCIR EL REZAGO EXISTENTE EN LA POBLACIÓN EN SITUACIÓN DE POBREZA Y GRUPOS HISTÓRICAMENTE VULNERADOS, CON EL FIN DE ORIENTAR EL CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE LAS CIUDADES.

POBLACIÓN SONORENSE CON CARENCIAS EN CALIDAD Y ESPACIOS EN SUS VIVIENDAS

Descendente Bianual CONEVAL

Parte de las viviendas que se 

encuentran en carencia total, 

mal estado o con 

hacinamiento, son 

solucionadas por las propias 

familias.

Sentido Frecuencia
Medios de verificación

(Fuentes)

Dependencia y/o Entidad:

Programa Presupuestario:

Eje del PED:

Objetivo del PED:

Beneficiarios:

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL

E204K15 VIVIENDA DIGNA

Se cuenta con los recursos 

financieros suficientes y 

suministrados de manera 

oportuna para otorgar los 

apoyos programados.

700 1,112 Ascendente Trimestral

C1. Apoyos para el mejoramiento de la 

vivienda otorgados

Indice de atención a solicitudes de 

apoyos para el mejoramiento de la 

vivienda

Acciones 17034 4,060

COMPONENTES

Archivo General de la 

Dirección General de 

Infraestructura Social

Ascendente Trimestral

Archivo General  de la 

Comisión de Vivienda del 

Estado de Sonora (COVES)

Indice de ejecución de acciones de 

vivienda digna

223 Ascendente Trimestral

Archivo General de la 

Dirección General de 

Programación y Control del 

Gasto de Inversión

A2 C2.  Actas de Entrega - Recepción 
Actas de entrega-recepción de 

acciones de vivienda digna integradas
Acta

504 Ascendente

Población  satisfecho de 

recibir los beneficios del 

Programa Vivienda Digna

A4 C1 Lotificación y entrega de 

escrituras

Índice de lotificación y entrega de 

escrituras
Acciones 1438 1,112 Ascendente

Disponibilidad de los 

beneficiarios para la 

realización de las 

evaluaciones 

socioeconomicas.

Trimestral

A2 C1. Mejoramientos de Vivienda
Índice de mejoramientos de vivienda 

realizados
Acciones 14292 Ascendente

A1 C1. Cuarto Rosa o Cuarto 

Adicional

Índice de cuartos adicionales 

construidos
Acciones

Trimestral

Trimestral
Reportes del Sistema de 

Información Financiera (SAP)

A3 C1 Vivienda Nueva Índice de vivienda nueva construida Acciones 1081

ACTIVIDADES C1

ACTIVIDADES C2

Archivo General de la 

Comisión de Vivienda del 

Estado de Sonora (COVES)

Las acciones se llevan a cabo 

en familias con carencia de 

vivienda o problemas graves 

de hacinamiento y no 

cuentan con los recursos 

para llevarlos a cabo ellos 

mismos

Ascendente Trimestral

Los programas y estrategias 

son ejecutados en base a 

una programación y una 

disposicion oportuna de sus 

recursos presupuestales.

A3 C2. Registro de órdenes de pago
Índice de registros de órdenes de 

pago emitidas 
Documento

1 / 2



Matriz de Indicadores para Resultados

2023

Nombre
Unidad de 

medida
Fórmula I II III IV Meta Anual

Supuestos
Línea base

(año base)

Resumen narrativo

(Objetivos)

Indicadores Programación

Sentido Frecuencia
Medios de verificación

(Fuentes)

(numerador) 5 45 85 5

(denominador)

(numerador) 0.00 32,710,144.00 54,516,908.00 49,065,216.00

(denominador)

Notas:

Ascendente Trimestral
Reportes del Sistema de 

Información Financiera (SAP)

Los programas y estrategias 

son ejecutados en base a 

una programación y una 

disposicion oportuna de sus 

recursos presupuestales.

Ascendente Trimestral
Reportes de Sistema del 

Control del Gasto de Inversión

Los servidores publicos que 

intervienen en el Sistema de 

Información Financiera 

(SAP)están capacitados para 

la información de dicho 

sistema.

Pesos 136,292,268.00 113,000,000.00

144

A5 C2. Gastos de Inversión Índice del gasto de inversión

1. Si el indicador es de tipo absoluto, solo se llena la fila del numerador.

2. Se deberán agregar las filas necesarias para los niveles de componentes y actividades.

3. Se deberá llenar una cédula por cada indicador de nivel propósito. Ver formato en https://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/programacion/documentos-de-apoyo/formatos-mir/ 

A4 C2. Control del gasto de inversión
Índice de cumplimiento del sistema de 

control del gasto de inversión
Documento 140

ACTIVIDADES C2

2 / 2



SECRETARÍA DE HACIENDA

Dependencia/ Entidad

Unidad Administrativa

Programa Presupuestario

Nombre del indicador

Descripción

Nivel del indicador en la MIR

Método de cálculo

Tipo de cálculo

Fuente de verificación Frecuencia de medición

Sentido del indicador Acumulable

Tipo de indicador Dimensión del indicador

Contribución al PED

Descripción del numerador Unidad de medida

Descripción del denominador Unidad de medida

MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Numerador 50% 50% 100%

Denominador

Total #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0!

Fecha de elaboración: 14 de septiembre de 2022

Versión:

Describe de manera porcentual las mujeres beneficiadas con acciones de vivienda digna

Cédula de Indicadores de la

Matriz de Indicadores de Resultados
Secretaría de Desarrollo Social

Secretaría de Desarrollo Social

E204K15 VIVIENDA DIGNA 

Porcentaje de cobertura de viviendas susceptibles de mejora entregados a mujeres

Propósito

Total de acciones de vivienda entregadas a mujeres/Total de viviendas programadas*100

Absoluto

Archivo general de COVES. Archivo general de la Dirección 

General de Proyectos de Infraestructura Básica

Anual

Ascendente Sí

Estratégico Eficiencia

E204 POLÍTICA SOCIAL Y SOLIDARIA PARA EL BIENESTAR

Total de acciones de vivienda entregadas a mujeres Porcentaje



Matriz de Indicadores para Resultados

2023

Nombre
Unidad de 

medida
Fórmula I II III IV Meta Anual

(numerador)

(denominador)

(numerador) 0% 0% 50% 50%

(denominador)

(numerador) 0 0 17 18

(denominador)

(numerador) 20 60 30 0

(denominador)

(numerador) 0 10 32 8

(denominador)

Notas:

Dependencia y/o Entidad: SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL

Programa Presupuestario: E204K04 INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Eje del PED: EJE 2.   EL PRESUPUESTO SOCIAL MAS GRANDE LA HISTORIA

Objetivo del PED:
IMPULSAR LA CONSTRUCCIÓN Y EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA URBANA, SUBURBANA Y RURAL, DANDO PRIORIDAD A LOS ESPACIOS PÚBLICOS QUE FOMENTEN LA COHESIÓN SOCIAL, QUE SEAN CONFORTABLES, SEGUROS 

Y QUE PROPICIEN LA CONVIVENCIA, CON EL OBJETO DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA Y EL BIENESTAR DE LAS Y LOS SONORENSES.

Beneficiarios: POBLACIÓN DEL ESTADO DE SONORA

Resumen narrativo

(Objetivos)

Indicadores Programación
Línea base

(año base)
Sentido Frecuencia

Medios de verificación

(Fuentes)
Supuestos

FIN

Contribuir a reducir la carencia social de 

acceso a calidad y espacio de vivienda 

mediante el incremento y rehabilitación 

de la infraestructura de equipamiento 

social de los municipios y localidades 

prioritarias para el desarrollo social

Porcentaje de población con carencia 

por acceso a servicos básicos en la 

vivienda.

Porcentaje 10.70% 10.70% Descendente Bianual CONEVAL

Planeación y corrdinacional 

transversal de los tres ordenes 

de Gobierno

PROPÓSITO

Municipios prioritarios cuentan con 

nueva infraestructura y equipamiento 

social. 

Porcentaje de municipios prioritarios 

beneficiados con obras de 

infraestructura y equipamiento social

Porcentaje 100% Ascendente

Informes trimestrales e Informe 

de la Cuenta Publica Estatal y 

Expedientes Unitarios de las 

Obras

Autorización y disposición 

oportuna de recursos 

presupuestales.

Trimestral

COMPONENTES
C1. Obras de infraestructura básica en 

los municipios

Indice de cumplimiento de la ejecución 

del Programa de Infraestructura Social
Obra 35 50 Ascendente

Documento 110 144 Ascendente Trimestral

Trimestral

Recopilación oportuna y 

consolidada de la información 

que integran los expedientes 

técnicos

A2 C1. Formalización de contratos de 

obra publica. 
Índice de contratos de obras realizados Contrato 50 67 Ascendente Trimestral

A1 C1. Integración de expedientes 

técnicos

Índice de formulación de expedientes 

técnicos

1. Si el indicador es de tipo absoluto, solo se llena la fila del numerador.

2. Se deberán agregar las filas necesarias para los niveles de componentes y actividades.

3. Se deberá llenar una cédula por cada indicador de nivel propósito. Ver formato en https://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/programacion/documentos-de-apoyo/formatos-mir/ 

Informes trimestrales e Informe 

de la Cuenta Pública Estatal y 

Expedientes Unitarios de las 

Obras

Autorización y disposición 

oportuna de los recursos 

presupuestales aprobados.

ACTIVIDADES C1

100%

Informes trimestrales e Informe 

de la Cuenta Publica Estatal

La formulación y entrega de 

los contratos de obra se 

realizan en los plazos 

definidos

Informes trimestrales e Informe 

de la Cuenta Publica Estatal y 

Expedientes Unitarios de las 

Obras
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SECRETARÍA DE HACIENDA

Dependencia/ Entidad

Unidad Administrativa

Programa Presupuestario

Nombre del indicador

Descripción

Nivel del indicador en la MIR

Método de cálculo

Tipo de cálculo

Fuente de verificación Frecuencia de medición

Sentido del indicador Acumulable

Tipo de indicador Dimensión del indicador

Contribución al PED

Descripción del numerador Unidad de medida

Descripción del denominador Unidad de medida

MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Numerador 50% 50% 100%

Denominador

Total #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0!

Fecha de elaboración: 14 de septiembre de 2022

Versión:

Mide de manera porcentual los municipios prioritarios beneficiados con obras de infraestructura y equipamiento social

Cédula de Indicadores de la

Matriz de Indicadores de Resultados
Secretaría de Desarrollo Social

Secretaría de Desarrollo Social

E204K04 INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Porcentaje de municipios prioritarios beneficiados con obras de infraestructura y equipamiento social

Propósito

Número de municipios beneficiados con obras de infraestructura y equipamiento social/Número de municipios programados a beneficiarse con 

obras de infraestructura y equipamiento social*100

Absoluto

Expedientes Unitarios de las Obras Anual

Ascendente Sí

Estratégico Eficiencia

E204 POLÍTICA SOCIAL Y SOLIDARIA PARA EL BIENESTAR

Porcentaje de municipios prioritarios beneficiados con 

obras de infraestructura y equipamiento social

Porcentaje



 
 

54 
 

 

 

 

 

 

 

4.  Anteproyectos de Organismos Sectorizados 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

Comisión de Vivienda del Estado de Sonora 

(COVES) 

 

 

 









































































































































 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

Instituto Sonorense de la Juventud (ISJ) 

 

 

 

 

 

 



























































 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

Instituto Sonorense para la Atención de los 

Adultos Mayores (ISAAM)  

 





















































 
 

 
 

 

 

 

 

 

Anexo 1.  

Analítico de Plazas y Partidas Presupuestales 

 

 

 

 

 

























 
 

 
 

 

 

 

 

 

Anexo 2.  

Informe de Austeridad y Ahorro 2022 

 



 

Presentación del Informe de Austeridad y Ahorro 2022 

de la Secretaría de Desarrollo Social  

 

MARÍA WENDY BRICEÑO ZULOAGA, Secretaria de Desarrollo Social del 

Gobierno del Estado de Sonora, en ejercicio de las facultades que me confiere el 

artículo 5 del Reglamento Interior de la Secretaría de Desarrollo Social, y  

 

CONSIDERANDO 

 

Que con fundamento en lo dispuesto en los artículos 134 de la Constitución Política 

de los Estados Unidos Mexicanos y 150 de la Constitución Política del estado de 

Sonora, los recursos económicos de que dispongan la Federación, las Entidades 

Federativas y los Municipios, se administrarán con eficiencia, eficacia, economía, 

transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. 

Que el 27 de diciembre de 2019 se publicó en el boletín oficial del Gobierno del 

Estado la Ley de Austeridad y Ahorro del estado de Sonora y sus Municipios, cuyo 

artículo 1º señala que como objeto establecer reglas para regular las medidas de 

austeridad que deberá observar del gasto público estatal y Municipal y coadyuvar 

hacia los recursos económicos de que se dispongan se administren con eficacia, 

economía, transparencia y honradez. 



Que junto con el Presupuesto de Egresos 2022, se elaboró también el Programa 

Anual de Austeridad y Ahorro en el cual deberán, en los términos de la Ley de 

referencia, aplicarse medidas para racionalizar el gasto sin afectar el cumplimiento 

de los objetivos y metas aprobadas en dicho documento. 

Que en cumplimiento al artículo 4 de la mencionada Ley, los sujetos obligados 

deberán anexar en su anteproyecto de presupuesto un informe de austeridad. 

 

Con base en tales consideraciones, se emite el siguiente: 

 

Presentación del Informe de Austeridad y Ahorro 2022 

de la Secretaría de Desarrollo Social  

 

De conformidad a lo establecido en el artículo 4 de la Ley de Austeridad y ahorro 

del Estado de Sonora y sus Municipios y el Programa de Austeridad y Ahorro de la 

Secretaría de Desarrollo Social 2022, se presenta el Informe de mérito conforme a 

la implementación de los mecanismos de control y seguimiento del ejercicio 

presupuestal que, bajo los principios de austeridad, racionalidad y disciplina 

financiera del manejo de los recursos, realiza esta Dependencia en el ámbito de su 

competencia: 

 

I. En materia de Recursos Humanos:  

La estructura orgánica de esta Dependencia es periódicamente remitida a la 

Subsecretaría de Recursos Humanos del Gobierno del Estado con la finalidad de 

que sea revisada y actualizada, previo al análisis de la Dirección General de 

Administración.  

 

Por lo que se informa que la plantilla se redujo considerablemente al realizar 

actos administrativos para transferir los recursos humanos, financieros y 

materiales de la Dirección General de Atención Ciudadana a la Oficina del 

Ejecutivo, esto con fundamento en lo señalado en el Transitorio Séptimo del 



Decreto 31 de la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, 

publicado en el Boletín Oficial del Estado de Sonora el 08 de marzo del presente 

año.  

 

Asimismo, en este periodo se han suprimido dos plazas Nivel 12, recayendo esas 

atribuciones en la Dirección General de Administración, por lo que no hay 

duplicidad de funciones, fortaleciendo así el cuidado de uso óptimo de los 

recursos humanos. 

 

II. En materia de Materiales y Suministros:  

Con fecha 03 de marzo del presente año, la Dirección General de Administración 

giró el Oficio Circular SDS/DGA/04-22, mediante la cual instruye a las unidades 

administrativas para que adopten las medidas establecidas en el Programa de 

austeridad y ahorro de la Secretaría de Desarrollo Social 2022 y las difundan 

entre su personal.  

 

De igual forma, con fecha 25 de marzo del presente año, se llevó a cabo la 

Primera Reunión Ordinaria del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y 

Prestación de Servicios relacionados con Bienes Muebles de la SEDESSON 

2022, en la cual se llevó a cabo la presentación del Programa Anual de 

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2022, el cual se ajustó al presupuesto 

del gasto corriente autorizado para cubrir los objetivos institucionales, así como 

la estimación de cantidades o volúmenes y los periodos aproximados de compra 

o contratación, presentando montos mínimos y máximos para adjudicación 

directa o licitaciones.  

 

Los gastos de oficina se ajustaron al presupuesto modificado, no se realizaron 

gastos innecesarios y se operó con el recurso con que se contó y las existencias 

de la bodega; de los gastos en viáticos y gastos oficiales, se lleva un estricto 

control. 

 



Los servicios contratados para este año son indispensables para el cumplimiento 

de los programas, la normatividad en la materia y la operatividad de la Secretaría, 

apegados a las disposiciones Programa Anual referido. 

 

Asimismo, es relevante mencionar que, en el mes de septiembre de 2022 esta 

Dependencia se unió al Reto de Edificios Eficientes (REE), por la invitación de la 

Dirección de Cambio Climático de la Comisión de Ecología y Desarrollo 

Sustentable del Estado de Sonora (CEDES). 

 

Lo anterior con la finalidad de aportar al cumplimiento de las metas ecológicas 

establecidas para el 2030, específicamente se busca una reducción en el impacto 

que producen las edificaciones en el medio ambiente, mediante el ahorro de 

recursos, a la par con el impulso a tecnologías ecológicas, mediante la medición 

del consumo de energía anual de los inmuebles. 

 

Para lo cual habrán de llevarse a cabo cinco etapas: campaña de concientización, 

desarrollo de capacidades, diagnóstico y análisis de datos, selección e 

implementación de medidas en eficiencia energética, análisis de resultados y 

retroalimentación; esto mediante asesoramiento y acompañamiento técnico para 

llevar a cabo diagnósticos e implementación de soluciones en eficiencia 

energética que beneficiarán también a quienes participen en materia de costos 

de energía. 

 

III. En materia de Control Vehicular: 

Con la finalidad de ahorrar recursos, tiempo y tener un control vehicular más 

eficiente, en el mes de enero de este año la Dirección General de Administración 

llevó a cabo la celebración de un contrato de servicios de suministro y gestión de 

combustibles a través de Tarjetas Master para la flotilla vehicular de la Secretaría 

con una empresa que cuenta con la tecnología, servicios y experiencia para 

atender las necesidades establecidas en ese rubro.  

 



Por otro lado, atendiendo las medidas de control, evaluación y seguimiento, se 

implementó un sistema y un formato de bitácora mediante los cuales se tiene un 

monitoreo detallado de los datos de comisión del vehículo, kilometraje y fechas 

de suministro de combustible. 

 

En el mismo sentido, se informa que los vehículos oficiales fueron utilizados para 

cumplir con actividades de la Secretaría, como entrega de mensajería oficial, 

traslado de personal a reuniones de trabajo interinstitucionales, traslado de 

personal a actividades de campo y a comisiones dentro del estado. 

 

IV. En materia de Evaluación y Seguimiento: 

En este sentido se llevó a cabo un Programa de servicios de mantenimiento al 

parque vehicular para el primer semestre 2022, mediante el cual se hará el 

monitoreo de las unidades que requieran servicios. 

 

Asimismo, en febrero de 2022 se elaboró una relación de vehículos por tipo de 

uso y requerimientos de mantenimiento; lo que se detectaron las necesidades del 

parque vehicular. 

 

V. Posibles mejoras a las medidas de austeridad y ahorro: 

Para el próximo año el reto será mantener la calidad de los bienes y servicios que 

se contratan bajo las mejores condiciones, así como la administración de los 

recursos con eficacia, eficiencia, economía, transparencia y honradez; por lo que, 

además de seguir con las medidas detalladas, se proyecta como posible mejora, lo 

siguiente: 

- Emitir lineamientos para que, de manera oficial, la correspondencia interna 

sea remitida mediante correo electrónico para evitar el consumo de papel y 

fotocopiadora. 

- Llevar un control de consumo mensual por usuario de la fotocopiadora. 

- Elaborar y ejecutar un programa de mantenimiento preventivo. 



- Impulsar una campaña de concientización en coordinación con el Comité de 

Ética. 

- Elaborar y ejecutar un programa de mantenimiento trimestral de los 

vehículos. 

La Secretaría de Desarrollo Social se compromete a dar un seguimiento y control 

que permitan determinar acciones para el uso eficiente de los recursos públicos y la 

consecución de ahorros en la medida de lo posible sin afectar actividades 

esenciales y metas; así como dar puntual seguimiento a las acciones que, en 

materia de control interno, se observen necesarias para el desarrollo de las 

funciones e informar los resultados alcanzados en la aplicación de las medidas de 

austeridad en la contratación de bienes y prestación de servicios en las sesiones 

del Comité de Control y Desempeño Institucional. 

 

Dado en la ciudad de Hermosillo, Sonora a los 14 días del mes de septiembre del 

año 2022. 

 

“TODOS LOS DERECHOS PARA TODAS LAS PERSONAS” 

 

 

 

 

MTRA. MARÍA WENDY BRICEÑO ZULOAGA 

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 
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MARÍA WENDY BRICEÑO ZULOAGA, Secretaria de Desarrollo Social del 

Gobierno del Estado de Sonora, en ejercicio de las facultades que me confiere el 

artículo 5 del Reglamento Interior de la Secretaría de Desarrollo Social, y  

 

CONSIDERANDO 

 

Que con fundamento en lo dispuesto en los artículos 134 de la Constitución Política 

de los Estados Unidos Mexicanos y 150 de la Constitución Política del estado de 

Sonora, los recursos económicos de que dispongan la Federación, las Entidades 

Federativas y los Municipios, se administrarán con eficiencia, eficacia, economía, 

transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. 

Que el 27 de diciembre de 2019 se publicó en el boletín oficial del Gobierno del 

Estado la Ley de Austeridad y Ahorro del estado de Sonora y sus Municipios, cuyo 

artículo 1º señala que como objeto establecer reglas para regular las medidas de 

austeridad que deberá observar del gasto público estatal y Municipal y coadyuvar 

hacia los recursos económicos de que se dispongan se administren con eficacia, 

economía, transparencia y honradez. 

Que en cumplimiento al artículo 8 y al Segundo Transitorio de la mencionada Ley, 

los sujetos obligados deberán elaborar un Programa Anual de Austeridad y Ahorro, 

entre otros documentos para cumplir con tales medidas. 

Que el oficio número SE.05.06.2077/2022 señala que con la integración del 

anteproyecto de presupuesto de egresos 2023, debe elaborarse también el 

programa anual de austeridad y ahorro en el cual deberán, en los términos de la 

Ley de referencia, aplicarse medidas para racionalizar el gasto sin afectar el 

cumplimiento de los objetivos y metas aprobadas en dicho documento. 

Que el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos correspondiente al 2023, que se 

presentó a la Secretaría de Hacienda, se formuló en base a los criterios de 

eficiencia, rendición de cuentas, legalidad, racionalidad y transparencia para estar 
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en condiciones de cumplir de manera cabal con sus atribuciones y programas, 

estrategias y acciones de impacto social.  

Que resulta fundamental definir y aplicar medidas de austeridad y racionalidad que 

contribuyan a fortalecer el cuidado de uso óptimo de los recursos públicos, de tal 

manera que se puedan lograr ahorros en determinados rubros como son: la 

administración de los recursos presupuestales, humanos, materiales y de servicios 

generales, apegados a la ética, y con base en los criterios de legalidad, honestidad, 

eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, austeridad, transparencia, control, 

responsabilidad, participación ciudadana y la rendición de cuentas, en los términos 

que fije la normatividad vigente. 

 

Con base en tales consideraciones, se emite el siguiente: 

 

PROGRAMA DE AUSTERIDAD Y AHORRO DE LA SECRETARÍA DE 

DESARROLLO SOCIAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023 

I) Disposiciones generales 

Artículo 1. El objetivo de este programa es propiciar el aprovechamiento óptimo y 

racional del presupuesto asignado a la Secretaría de Desarrollo Social, sin afectar 

el cumplimiento de sus atribuciones sustantivas, objetivos y metas previstas en los 

programas presupuestarios, generando ahorros en los recursos financieros.  

Artículo 2. La observancia de las presentes medidas de carácter general y 

obligatorio para todas las unidades administrativas de la Secretaría de Desarrollo 

Social. 

Artículo 3. Las unidades administrativas ejecutoras del ejercicio de su presupuesto 

deberán definir y aplicar medidas conducentes a reducir el gasto destinado a sus 

actividades administrativas y de apoyo, sin afectar la operación de sus programas, 

así como el logro de sus programas y estrategias establecidas para este ejercicio. 
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Artículo 4.  El ejercicio del presupuesto se mantendrá en estricto apego a la 

normatividad establecida en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios 

generales, atendiendo el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y 

Servicios; así como en lo relacionado con la adjudicación de contratos de obras y 

servicios relacionados con la misma, cumpliendo con lo establecido con el 

Programa Anual de Obra Pública. 

 

II) ESTRUCTURA ORGÁNICA 

Artículo 5. La persona titular de la Secretaría, a través de la Dirección General de 

Administración, implementará un Programa de Optimización de las Estructuras 

Orgánicas que, en términos generales, busca una reorganización mediante una 

revisión constante que asegure estructuras administrativas acordes al marco 

normativo, implementando el modelo de atención que sea necesario.  

Artículo 6.  Las unidades administrativas que conforman esta Secretaría deberán 

coadyuvar con la Dirección General de Administración revisando periódicamente 

su estructura orgánica y las funciones que realiza el personal, esto con el propósito 

de evitar duplicidad en las mismas, además, de ser necesario, deberán proponer 

fusión o compactación de áreas con el fin de generar economías. 

Artículo 7. Se deberá de abstener de comisionar al personal a cualquier cargo o 

comisión que no se encuentre señalado en los contratos y condiciones de trabajo. 

 

III) MATERIALES Y SUMINISTROS 

Artículo 8. En lo que corresponde a las acciones de racionalidad y ahorro en el 

rubro de materiales y suministros, la Dirección General de Administración habrá de 

realizar esquemas de compras consolidadas de material de oficina y contratación 

de servicios, procurando la adquisición de bienes y la prestación de servicios 

indispensables, estableciendo para ello un programa de consumo de periodo 

mensual.  
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Artículo 9. Las unidades administrativas deberán reutilizar todos aquellos útiles y 

equipos menores de oficina que así lo permitan, tales como hojas blancas, clips, 

carpetas, entre otros.   

Artículo 10. Se deberá imprimir lo estrictamente necesario, en caso de ser 

imprescindible imprimir algún documento, deberá hacerlo en doble cara de la hoja, 

o en hoja reciclada, dependiendo de la formalidad del mismo. En la 

correspondencia oficial que deba entregarse en forma física, se deberá marcar 

copia únicamente a las personas cuya participación en el asunto resulte 

indispensable, fomentando la impresión en papel reciclado para comunicaciones 

internas, notas y tarjetas informativas. 

Artículo 11. Se deberá privilegiar la utilización de los diversos medios electrónicos 

de comunicación y acopios de información, así como el uso de notificaciones en 

formatos digitales, tales como el uso del correo electrónico oficial. 

 

IV) SERVICIOS GENERALES 

Artículo 12. En este rubro se habrán de realizar acciones para reducir al máximo 

el ejercicio del gasto en este capítulo. La Dirección General de Administración, 

implementará los programas específicos de ahorro en materia de agua y energía 

eléctrica. 

Artículo 13. Para la disminución en el consumo de energía eléctrica se habrán de 

aplicar las siguientes medidas: 

a) Implementación de verificaciones semanales a las instalaciones eléctricas a 

fin de detectar posibles fallas y en su caso corregirlas a fin de garantizar su 

adecuado funcionamiento. 

b) Aprovechar los periodos de luz natural para la iluminación, suspendiendo o 

racionando a término de la jornada laboral los servicios de alumbrado, aire 

acondicionado y equipos electrónicos. 



6 
 

c) Establecer horarios de encendido y apagado de las lámparas y focos de 

acuerdo a las condiciones operativas de las oficinas con el propósito de 

reducir el consumo de energía.  

d) Apagar cualquier equipo eléctrico, así como la iluminación de las áreas 

cuando no se encuentren en servicio, así como al término de las jornadas de 

trabajo. 

e) Operar sistemas de ahorro de energía en los equipos de cómputo, escaneo, 

impresión y fotocopiado de tal manera, que solo permanezcan encendidos 

el tiempo que se requiera para procesar la información de escaneo y 

documentos; así mismo el equipo de refrigeración deberá desconectarse los 

fines de semana. 

f) Impulsar una campaña de concientización del uso racional de agua, 

mediante la difusión por diversos medios de información que destaque la 

importancia de este recurso vital, así como de las reglas para su uso dentro 

de las instalaciones. 

g) Ejecutar un programa de mantenimiento preventivo al mobiliario sanitario y 

las instalaciones hidráulicas para garantizar el ahorro del agua, y en su caso, 

llevar a cabo el mantenimiento correctivo. 

Artículo 14. Se deberán fotocopiar los documentos estrictamente necesarios, 

deberá restringirse exclusivamente a asuntos de carácter oficial, evitar fotocopiar 

boletines, leyes, etc., optando por la consulta de éstos a través de medios 

electrónicos. En este sentido la Dirección General de Administración promoverá 

programas de concientización para la implementación de herramientas 

tecnológicas para el trámite electrónico de las comunicaciones internas y 

memorándums, y promoviendo entrega de los mismos digitalizados a través de 

correo electrónico oficial, con el objetivo de economizar los recursos y proteger el 

medio ambiente. 

Artículo 15. Los gastos por concepto de telefonía fija, no podrán exceder de los 

montos erogados en el ejercicio del presupuesto inmediato anterior, una vez 

considerados los incrementos en precios y tarifas oficiales o la inflación. 
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Artículo 16. La realización de comisiones de trabajo dentro y fuera del estado se 

habrán de limitar a los mínimos indispensables, procurando no afectar las acciones 

de los programas y estrategias de impacto social que coordina esta Secretaría. 

Artículo 17. Las personas servidoras públicas que cumplan con comisiones de 

trabajo además de los gastos por concepto de viáticos se les podrá autorizar gastos 

por pasajes aéreos o terrestres, combustibles y cuotas de peaje, este tipo de gastos 

deberán ser comprobados mediante documentación soporte. Se prohíbe la 

adquisición de pasajes aéreos de primera clase en el país y el extranjero. 

Artículo 18. En relación a los gastos de publicidad, propaganda, publicaciones 

oficiales y los relacionados con actividades de comunicación social, se deberá 

utilizar el conducto que ofrece la Secretaría de Comunicación Social del Gobierno 

del Estado. 

Artículo 19. Los programas y campañas solo podrán destinarse a actividades de 

difusión, información o promoción de los programas que coordina la Secretaría. 

Artículo 20. Las erogaciones por concepto de gastos menores de ceremonias y de 

orden social, congresos y convenciones deberán sujetarse a los montos aprobados 

en el presupuesto, así como procurar la reducción al mínimo indispensable, 

sujetando su ejercicio a criterios de sustentabilidad, racionalidad y cuidando que se 

efectúen solo con autorización de la persona Titular de la Secretaría. 

Artículo 21. La prestación de los servicios de consultoría, estudios, 

investigaciones, informes y asesorías será constatada lo estrictamente necesaria y 

deberá estar autorizados por la persona Titular de la Secretaría de Desarrollo 

Social. Derivado de lo anterior la unidad administrativa que requiera el servicio 

deberá elaborar una solicitud especificando los motivos y justificación para llevar a 

cabo la contratación, posteriormente se deberá verificar que el prestador de los 

servicios personales tenga la especialidad y experiencia para brindar los servicios 

solicitados. 

V) BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 
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Artículo 22. En este capítulo las adquisiciones se realizarán de acuerdo a las 

necesidades de la Secretaría de Desarrollo Social, bajo los montos autorizados en 

el Presupuesto de Egresos. 

Artículo 23. Los bienes que se adquieran para la Secretaría de Desarrollo Social 

deberán cubrir las necesidades básicas de los servicios, y siempre y cuando no se 

tengan disponibles en el patrimonio de bienes de la Secretaría; en un marco de 

racionalidad y austeridad. Queda prohibida la compra de bienes muebles de lujo u 

ostentosos. 

Artículo 24. En lo que respecta al control vehicular, el óptimo funcionamiento de 

las unidades que integran el parque vehicular de esta Dependencia es 

responsabilidad de la Dirección General de Administración, por lo que implementará 

controles específicos de ahorro y uso de combustibles. 

Artículo 25. Se mantendrá el control del uso del parque vehicular de la Secretaría, 

así como de las recargas de combustible mediante “bitácora de ruta de vehículo” 

en la cual se precisan las fechas de salida que tenga el vehículo, el kilometraje de 

la unidad al inicio y conclusión del servicio, nombre de quien conduzca la unidad y 

fechas en las cuales se suministró el combustible.  

Artículo 26. En el ejercicio de estos capítulos se habrán de realizar acciones 

orientadas a obtener un ahorro del 10% con respecto al presupuesto actualizado 

para este ejercicio sin afectar el cumplimiento de las atribuciones de esta 

Secretaría, así como el alcance de los objetivos y metas de los programas y 

estrategias a ejecutarse en este año. 

VI) EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 

Artículo 27. Es responsabilidad de la Dirección General de Administración definir 

e instrumentar acciones de seguimiento y evaluación del cumplimiento de las 

medidas establecidas en el presente Programa. 
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Artículo 28. Las personas titulares de las unidades administrativas serán las 

responsables de la aplicación de las medidas enunciadas. 

Artículo 29. El incumplimiento de las medidas establecidas en el presente 

Programa será reportado a las unidades administrativas para su atención y 

corrección inmediata. En caso de no atender tales observaciones, ello dará lugar a 

la vista de los hechos al Órgano Interno de Control, para que determine lo que 

corresponda.  

TRANSITORIOS 

Único. El presente Programa de Austeridad y Ahorro de la Secretaría de Desarrollo 

Social entrará en vigor a partir del día siguiente de la recepción del mismo en cada 

Unidad Administrativa.  

 

Dado en la ciudad de Hermosillo, Sonora a los 14 días del mes de septiembre del 

año 2022. 

 

“TODOS LOS DERECHOS PARA TODAS LAS PERSONAS” 

 

 

 

 

MTRA. MARÍA WENDY BRICEÑO ZULOAGA 

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 
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