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ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Contribución al Fin:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Contribución al 
Propósito:

Análisis cualitativo de las metas programadas en la
Matriz de Indicadores de Resultados

Dependencia/Entidad: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
Programa Presupuestal: E204K15  VIVIENDA DIGNA
Periodo que se reporta: CUENTA PÚBLICA 2022

Se lograron 481 acciones de las 481 programadas, lo que representa el 100%.Con acciones como entrega de pintura, lámina, cemento e 
impermeabilizante.

El registro de solicitudes de apoyo permite cuantificar  la razón de género de las acciones de vivienda ejecutadas.

La meta original no fue alcanzada en virtud de que, con fecha 29 de noviembre del año 2022,  la Comisión de Vivienda del Estado de 
Sonora solicitó a la Secretaría de Hacienda reducir metas en sus indicadores de cuarto adicional, vivienda nueva y mejoramiento de 
vivienda, esto por falta de presupuesto. De igual manera, en el contrato SEDESSON-FISE-2022-007 hubo un término anticipado de obra, 
debido a conflictos con la Etnia de la zona, con lo cual se cancelaron 10 actas de entrega-recepción.

Sin embargo, es importante resaltar que el 59.4% de las acciones de vivienda fueron entregadas a mujeres, con acciones como cuartos 
dormitorios, baños con descarga y baños con biodigestor en una cobertura de 50 municipios; asimismo la Comisión de Vivienda del 
Estado de Sonora reporta acciones de entrega de pintura, lámina, kit sanizante, sanitarios para adultos, cemento, impermiabilizante y 
block.

Contribuir a mejorar los espacios de la vivienda precaria con acciones orientadas a disminuir la carencia social determinada por la falta de 
calidad de materiales de construcción y espacios de la vivienda digna para mejorar la calidad de vida de sus habitantes, debido a que el 
hacinamiento es un factor que propicia situaciones de violencia doméstica, desintegración familiar, bajo rendimiento escolar, entre otras 
problemáticas. 

100.00% 100.00%

El recurso aprobado fue liberado a finales de octubre.

Componente C1:  APOYO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA OTORGADOS

Indicador:   ÍNDICE DE ATENCIÓN A SOLICITUDES DE APOYOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA

10.10% N/A

Propósito

Indicador: PORCENTAJE DE COBERTURA DE VIVIENDA SUSCEPTIBLES DE MEJORA ENTREGADAS A MUJERES

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

FIN
Indicador: 

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida

No se alcanzó la 
meta establecida

5,000 59%

ANALISIS CUALITATIVO: El Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL), es el organismo que genera información sobre los 
avances que registra la carencia por calidad y espacios en la vivienda cada dos años.

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida



ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

Se alcanzó el 100% de la meta establecida.

Se construyó un cuarto del abuelo de 18.18 m2 para una persona de tercera edad, con lo cual se mejora su calidad de vida en su confort 
y seguridad en el municipio de Bavispe.

La construcción de cuartos adicionales constituye de manera fundamental a dar respuesta a las solicitudes que se presentan en demanda 
de acciones de vivienda. El número de cuartos adicionales construidos es una actividad importante en la identificación de los apoyos a 
vivienda digna otorgados.

Actividad A2 C1:  MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA
Indicador:  PORCENTAJE DE MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA REALIZADOS

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida 88.3%

Actividad A1 C1:  CUARTO ROSA O CUARTO ADICIONAL

Indicador:  PORCENTAJE DE CUARTOS ADICIONALES CONSTRUIDOS

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 100% 100.0%

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 100%

Refleja un avance trimestral de 100% y un avance anual de 88.3%. 

Se lograron 481 acciones de las 481  programadas, lo que representa el 100% de lo programado para este trimestre. Con acciones como 
entrega de pintura, lámina, cemento e impermeabilizante.

El número de mejoramiento de vivienda realizados constituye una actividad importante en la cuantificación de los apoyos a la vivienda 
otorgados.

Actividad A3 C1:  VIVIENDA NUEVA
Indicador:  PORCENTAJE DE VIVIENDA NUEVA CONSTRUIDA

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

Se alcanzó el 100% de la meta establecida.

Se construyeron 17 viviendas de 46 m2 con materiales duraderos para personas con extrema necesidad en los municipios de Bavispe y 
Huachinera.

La construcción de vivienda nueva incide directamente en la definición de lo apoyos a la vivienda otorgados .

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 100% 100.0%



ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Contribución al 
Propósito:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

Actividad A1 C2:    EVALUACIONES SOCIOECONÓMICAS

90.0%

El programa de “Habitación Propia” impulsado por esta Secretaría busca dar un resguardo a las familias que se encuentran viviendo en 
situación precaria es por ello que fue un logro el 2022 alcanzar la meta de 884 cuartos dormitorios contribuyendo a mejorar los espacios 
de la vivienda para disminuir el promedio de integrantes de una familia que tiene la necesidad de compartir un cuarto y 119 en baños para 
beneficio de las familias que utilizan adaptaciones rudimentarias que no ofrecen condiciones de salubridad favorables lo que pone en 
riesgo la salud de sus habitantes.
Un total de 1,003 acciones en las que se ejercieron 82 millones 231 mil 361 pesos, para beneficio de 4,012 personas. Estas acciones se 
realizaron en 50 municipios, logrando un avance anual de 90% en este indicador.
Con lo que respecta al sexo de las personas jefas de familia cuyas viviendas fueron mejoradas, 699 (70%) son mujeres y 304 (30%) son 
hombres.
Es importante resaltar el desafío que se presentó en la entrega de viviendas ya que el programa llegó a localidades más remotas del 
estado, a comunidades inaccesibles como Los Guarijíos, a la comunidad Mesa Tres Ríos en el municipio de Nácori Chico, cuyo 
Presidente Municipal tenía dos años solicitando el apoyo de baños, asimismo, se logró atención al Plan de Justicia de los pueblos 
originales como los Guarijios, Mayo y Seris del estado.  
Del mismo modo, se dio atención prioritaria a la población que carece de las instalaciones dignas para su higiene personal y atender sus 
necesidades básicas, con la construcción de módulos sanitarios, siendo estos de dos tipos, de descarga domiciliaria y con biodigestor, 
mejorando así la calidad de vida de las comunidades.
La ligera variación entre la meta programada y la lograda se debió a que se ejerció el recurso en su totalidad, sin embargo, se procederá a 
dar la atención correspondiente a las solicitudes en el próximo ejercicio presupuestal 2023.

La instrumentación de un programa de apoyo a la vivienda social viene a reforzar la identificación del género de las solicitantes de apoyo 
en materia de vivienda.

144.0%

Elaboración de 1,606 evaluaciones socioeconómicas  generadas en visitas domiciliarias realizadas por el área de evaluación social, 
mismas que efecturaron levantamiento del Cuestionario Único de Información Socioeconómica (CUIS).

De tal forma que durante la planeación del programa de vivienda y a la pronta detección de necesidades en cuestión de carencias del 
indicador de calidad y espacios de la vivienda , se logró atender a un mayor número de población ubicada en zonas de atención 
prioritaria, tanto urbanas, rurales y municipios identificados con los grados de rezago social.

La integración de evaluaciones socioeconómicas constituyen la actividad fundamental que determina el número de acciones de vivienda a 
ejecutarse.

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

Componente C2:  ACCIONES DE VIVIENDA DIGNA
Indicador:   INDICE DE EJECUCION DE ACCIONES DE VIVIENDA DIGNA 

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 1,112

Indicador:   NÚMERO DE EVALUACIONES SOCIOECONÓMICAS DE LOS BENEFICIARIOS FORMULADAS

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se alcanzó la 
meta establecida 1,112



ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

 Es importante mencionar que la meta programada, fue calculada en base a un promedio de 2.5 documentos (estimaciones) por obra, sin 
embargo se presentaron casos en donde solamente se generó una estimación por obra, generando que dicho cálculo afectara la meta 
programada.

Indicador:   ÍNDICE DE REGISTROS DE ÓRDENES DE PAGO EMITIDAS

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 504

 Estos 470 documentos corresponden a órdenes de pago de estimaciones y anticipos en proyectos autorizados de las obras contratadas 
durante el ejercicio 2022. 

103.0%

Se elaboraron 74 documentos auxiliares del control de inversiones por obra, 48 documentos en el programa de infraestructura básica 
"Barrio Vivo", 26 auxiliares en gastos indirectos empleados en mantenimiento vehicular asociados a la sipervisión y seguimiento de las 
obras de los programas mencionados.

 Es importante mencionar que a través de la generación de dichos documentos se logra mantener el control y seguimiento de cada una de 
las obras en lo que respecta a inversión autorizada, nombre de la obra, empresa contratada e importe contratado, aplicación del recurso 
durante el periodo de ejecución, entre otros. De igual forma, la información detallada en este documento se utiliza como parte esencial en 
la revisión de documentación que finalmente integrará el expediente unitario del contrato.

Reportes de Sistema del Control del Gasto de Inversión. Los servidores publicos que intervienen en el Sistema de Información Financiera 
(SAP)están capacitados para la información de dicho sistema.

93.0%

Actividad A4 C2:    CONTROL DEL GASTO DE INVERSIÓN

Indicador:   ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL DEL GASTO DE INVERSIÓN

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 144

No se alcanzó la 
meta establecida 1,112

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

Reportes del Sistema de Información Financiera (SAP) que contribuye a la transparencia de la utilización de los recursos etiquetados para 
ello.

 Se reflejó un avance anual de 90%, esto debido a que se tenía proyectado generar 1,112 actas de entrega-recepción en vivienda digna 
concretándose 1,003 acciones dentro del programa de apoyo a la vivienda social: “Habitación Propia”, misma que ha contribuido a 
mejorar los espacios de la vivienda precaria con la construcción de cuartos-dormitorios para disminuir el promedio de integrantes de una 
familia que tiene necesidad de compartir un cuarto.
Debido a que el hacinamiento es un factor que propicia situaciones de violencia doméstica, desintegración familiar, bajo rendimiento 
escolar, entre otras problemáticas; la disponibilidad de cuartos adicionales permite que la vivienda pueda cumplir con sus funciones 
principales de protección, habitabilidad y salubridad.

Actividad A3 C2:    REGISTRO DE ÓRDENES DE PAGO

La elaboración de las actas de entrega-recepción es la actividad culminante en el proceso de ejecución de acciones de vivienda digna, 
constituye el soporte documental que evidencia el cumplimiento de las metas de ejecución de las acciones de vivienda digna.

Actividad A2 C2:    ACTAS DE ENTREGA-RECEPCIÓN

Durante el ejercicio fiscal 2022, en este programa se ejercieron 82 millones 231 mil 361 pesos, lo que contribuyó a la construcción de 884 
cuartos dormitorios y 119 módulos sanitarios (baños con biodigestor o con descarga domiciliaria), para beneficio de 4,012 personas. Estas 
acciones se realizaron en 50 municipios.
Con lo que respecta al sexo de las personas jefas de familia cuyas viviendas fueron mejoradas, 699 (70%) son mujeres y 304 (30%) son 
hombres.
Además, se apoyó con la construcción de módulos sanitarios para beneficio de familias que utilizan adaptaciones rudimentarias que no 
ofrecen condiciones de salubridad favorables, lo que pone en riesgo la salud de sus habitantes.

77.0%

Indicador:   ACTAS DE ENTREGA-RECEPCION DE ACCIONES DE VIVIENDA DIGNA INTEGRADAS



ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

1. Se deberá agregar las tablas necesarias para cada componente y actividad
2. Los campos META ANUAL y % DE AVANCE, deberán coincidir con los campos del mismo nombre reportados en el ETCA-III-05

Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 113,000,000 104.0%

En este sentido se desglosa la inversión ejercida de la siguiente manera: Original autorizado - $113, 881,155.00; Autorizado Modificado - 
$117,719,156.86; Importe Ejercido - $117, 186, 243.96; Saldo autorizado - ejercido - $939,121.52.  Respecto al saldo entre la inversión 
autorizada ejercida, se reporta el reintegro a la Tesorería de la Federación en el mes de enero de 2023. Es importante mencionar que en 
el informe trimestral correspondiente al segundo trimestre, se realizó un reporte sobre la inversión ejercida por la cantidad de 
$2,380,634.41, la cual consideraba el pago de anticipos a las obras contratadas y comprometidas en dicho trimestre; sin embargo, se 
debió informar un resultado nulo en la inversión ejercida, esto debido a que contablemente el concepto de anticipo es considerado como 
NO PRESUPUESTAL, por lo que en posteriores trimestres se realizó la aclaración correspondiente a dicho importe. En este sentido, se 
solicita se tome en cuenta el importe real ejercido de $117,186,243.96, como el importe ejercido durante el ejercicio fiscal 2022.

Los programas y estrategias son ejecutados en base a una programación y una disposición oportuna de sus recursos presupuestales.

En este indicador se logró comprometer 122 obras de vivienda e infraestructura, así como 26 obras relacionadas a gastos indirectos, 
obteniendo una inversión ejercida de $117,186,243.96. Para llegar a dicho importe, se requirió solicitar la autorización del uso de los 
rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria asignada al programa Fondo de Infraestructura Social para las Entidades 
(FISE). 

Actividad A5 C2:    GASTO DE INVERSIÓN
Indicador:   ÍNDICE DEL GASTO DE INVERSIÓN

Eficacia:
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ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Contribución al Fin:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Contribución al 
Propósito:

Componente C1:  OBRAS DE INFRAESTRUCTURA BÁSICA EN LOS MUNICIPIOS

Indicador:   ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida

Para garantizar el acceso a servicios básicos en las viviendas, se ejercieron recursos por el orden de los 22 millones 536 mil 889 pesos 
para la ampliación de 17 redes de agua potable y 16 redes de alcantarillado. Con una inversión de 11 millones 852 mil 292 pesos se 
rehabilitaron 15 espacios públicos en zonas con mayor incidencia delictiva e indicadores de rezago social, con el propósito de promover 
la convivencia, desarrollo de actividades culturales, deportivas y asistenciales que fortalezcan la cohesión social. 

Se realizaron obras de infraestructura social que en su conjunto beneficiaron a 2,808 personas en 15 municipios. Se logró beneficiar 
directamente a 13,374 habitantes de los municipios de Cajeme, Guaymas, Hermosillo y Pitiquito, en la rehabilitación de espacios 
públicos.

La ejecución del programa de Infraestructura Social contribuye a reducir la carencia de acceso a servicios básicos en la vivienda.

La ejecución de obras públicas en beneficio de la población, es el elemento tangible del gasto
de los recursos públicos, los cuales se aplican acorde a las necesidades prioritarias de infraestructura y equipamiento social en cada uno 
de los municipios.

La Secretaría de Desarrollo Social trabaja con transparencia y en apego a la normatividad, por lo que se reportan 16 municipios 
beneficiados con obras de infraestructura y 50 municipios beneficiados con vivienda.

Realizar acciones para reducir el rezago social y fomentar el desarrollo de la población, con lo que se
cumple el propósito de mejorar la calidad de vida de los habitantes.

50 96.0%

ANALISIS CUALITATIVO: El Consejo Nacional de la Evaluación de la Política Social (CONEVAL), es el organismo responsable de emitir el avance que presenta 
este inidcador, el cual es publicado cada 2 años, por lo que se espera contar en este ejercicio con la información actualizada.

Propósito

Indicador: PORCENTAJE DE MUNICIPIOS PRIORITARIO BENEFICIADOS CON OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y 
EQUIPAMIENTO SOCIAL.

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 100% 92%

FIN

Indicador: 
Eficacia: Se cumplió con la 

meta establecida
No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida

10.70% N/A

Periodo que se reporta: CUENTA PÚBLICA 2022

Análisis cualitativo de las metas programadas en la
Matriz de Indicadores de Resultados

Dependencia/Entidad: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
Programa Presupuestal: E204K04  INFRAESTRUCTURA SOCIAL



ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

1. Se deberá agregar las tablas necesarias para cada componente y actividad

La formalización de contratos para la ejecución de obras públicas es una de las acciones más importantes que le dan sustento legal a la 
ejecución del programa de infraestructura social. 

El expediente técnico es el proyecto ejecutivo del avance en tiempo y monto de la obra mediante el cual se describe la justificación social 
y técnica del proyecto, objetivos, cédula de información básica, estrategia del programa, población objetivo, requisitos de elegibilidad, 
presupuesto, macrolocalización, microlocalización, programa de obra y padrón de personas beneficiarias.

Se formularon 122 expedientes técnicos. Este documento, debidamente requisitado, se envía a la Secretaría de Hacienda para solicitar la 
autorización del recurso.

La formulación de los expedientes técnicos son el sustento documental más importante para una adecuada ejecución de las obras de 
infraestructura. 

Actividad A2 C1:  FORMALIZACIÓN DE CONTRATOS DE OBRA PÚBLICA

Indicador:  ÍNDICE DE CONTRATOS DE OBRA REALIZADOS
Eficacia: Se cumplió con la 

meta establecida
No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida

67

144 85.0%

97.0%

Bajo estricta responsabilidad y previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el ordenamiento de mérito, realizó contratos bajo los 
procedimientos de licitación pública, licitación simplificada y adjudicación directa, observándose los principios de economía, eficacia, 
imparcialidad y honradez, que aseguren las mejores condiciones para el Estado. Es decir, mediante los contratos se establecieron los 
términos y condiciones por los cuales se va a llevar a cabo la obra. 

Este indicador reflejó un avance anual de 97%, se elaboraron 65 contratos de obra, de los 67 programados. 

2. Los campos META ANUAL y % DE AVANCE, deberán coincidir con los campos del mismo nombre reportados en el ETCA-III-05

Actividad A1 C1:  INTEGRACIÓN DE EXPEDIENTES TÉCNICOS

Indicador: INDICE DE FORMULACIÓN DE EXPEDIENTES TÉCNICOS

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida
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ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Contribución al Fin:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Contribución al 
Propósito:

FIN

Indicador: 

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida

32.7% N/A

Análisis cualitativo de las metas programadas en la
Matriz de Indicadores de Resultados

Dependencia/Entidad: SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL
Programa Presupuestal: E204P02 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL
Periodo que se reporta: CUENTA PÚBLICA 2022

ANALISIS CUALITATIVO: Es el consejo nacional de evaluacion de la politica social (CONEVAL) quien genera la informacion y funcion relativa al porcentaje de 
poblacion en situacion de pobreza mediante la formulacion y publicacion de un informe de evaluacion de la politica de desarrollo social del ejercicio fiscal anterior 
en donde se establece su período para publicar la inofrmación que es bienal. 

Propósito

Indicador: ÍNDICE DE EJECUCIÓN DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ESTRATEGIAS DE DESARROLLO SOCIAL

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 15 153%

La definición y ejecución de programas, proyectos y estrategias se orientan fundamentalmente a disminuir el porcentaje de la población 
en situación de pobreza en el estado.

Formulacion de 23 documentos para dar soporte a la implementación o seguimiento a temas de política social. La generación de un 
mayor número de documentos elaborados en relación a la meta programada obedeció a la puesta en operación de 3 programas piloto, 
así como a la necesidad de atender temas relacionados con reuniones de gabinete y presentación de política de desarrollo social en 
diversos foros.

El cumplimiento de la meta programada contribuye al fin, resultado de un adecuado ejercicio presupuestal, la intervención de diversos 
actores sociales y la atención oportuna de los requerimientos persentados.

Componente C1: INFRAESTRUCTURA SOCIAL
Indicador: PORCENTAJE DE EFICIENCIA DE ACCIONES DE GESTIÓN Y EJECUCIÓN DE PROGRAMAS Y 
ESTRATEGIAS SOCIALES

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 45 153%

Coordinación de acciones para los procesos de atención de las solicitudes planteadas, así como supervisar proyectos y verificar que 
operen de manera congruente con los objetivos institucionales. 

A través de la Coordinación de acciones para los procesos de atención de las solicitudes planteadas, así como asignar proyectos y 
verificar que operen de manera congruente con los objetivos institucionales, se otorgaron a 53 municipios con acciones de cuarto 
dormitorio, baños con descarga, baños con biodigestor y obras de infraestructura básica como ampliación de red de agua potable, 
ampliación de alcantarillado y construccion de tanques elevados, con el objeto de combatir las carencias sociales y pobreza extrema. Por 
primera vez se generó un padrón de beneficiarios de programas de infraestructura social, desagregado por edad, sexo, grupo étnico, 
entre otras categorías, logrando a través de ello identificar grupos sociales y clarificar las carencias que impactan a cada sector social. 
Asimismo se integra el padrón de beneficiarios de obras de infraestructura básica, con esto se logra un direccionamiento más preciso de 
los beneficios en servicios públicos, al reducir la construcción de descarga sanitarias en terrenos baldíos y beneficiando a mayor número 
de población objetivo que no contaba con estos servicios.

La atención, coordinación y gestión contribuyen a facilitar el acceso a los servicios de infraestructura social.



ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:
Efecto:

Contribución al 
Propósito:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Contribución al 
Propósito:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:
Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 26 235.0%

Componente C2: FOMENTO DE LA CORRESPONSABILIDAD SOCIAL

Indicador: ÍNDICE DE ACCIONES DE INCLUSIÓN SOCIAL

Cumplimiento de las atribuciones de esta Unidad Administrativa en el Regalmento Interior de la Secretaría. 

Se realizaron 61 acciones de seguimiento y evaluación a través de reuniones de trabajo con instituciones y asociaciones cuyo objetivo fue 
ofrecer mejores oportunidades a la población vulnerable; jornadas para el bienestar y la justicia social; coordinación de reuniones con 
autoridades municipales para gestionar apoyos para las familias más vulnerables; supervisión y coordinación en el levantamiento de 
SIES; acciones de vinculación para crear apoyos a través de donaciones que permitan mejor calidad de vida de los sonorenses; entre 
otros.

La realización de acciones de inclusión social contribuye a involucrar a los ciudadanos en acciones de corresponsabilidad y sumar 
acciones para el fortalecimiento de la política social.

Componente C3: PROMOCIÓN DE ACCIONES DE APOYO AL DESARROLLO SOCIAL
Indicador: INDICE DE OPERACIÓN DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida

20

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 1500 143.0%

100.0%

Operación eficiente de los diversos sistemas administrativos y una alta disponibilidad de los servidores publicos involucrados en sus 
actividades sustanciales. 
Atención pronta y expedita de los requerimientos de los recursos humanos, materiales y presupuestales, así como del desarrollo 
administrativo.
La operación de sistemas administrativos de manera eficiente permite alcanzar los objetivos y metas de programas y estrategias de 
desarrollo social.

Actividad A1 C1: SUPERVISION DE RECURSOS FEDERALIZADOS

Indicador:  INDICE DE CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE SUPERVISION Y EVALUACION DE OBRAS DEL FAIS

Ejecución de acciones de supervision de obras financiadas con recursos del FAIS.

Se logró superar ampliamente la meta anual, teniendo presencia en los 72 municipios de la entidad, así como en gran parte de sus 
localidades urbanas y rurales. Por otra parte, se reforzó el tema de las asesorías presenciales y telefónicas hacia los municipios, para 
colaborar e influir directamente en la correcta planeación y captura de las obras, en el portal de la Matriz de Inversión para el Desarrollo 
Social (MIDS); la validación de obras ubicadas en territorio de Pobreza Extrema, mediante la elaboración, captura y asociación de los 
Cuestionarios Únicos de Información Socioeconómica (CUIS); la elaboración de las Cédulas de Verificación y Seguimiento de Obras y el 
llenado de los Anexos de Participación Social.

Las acciones de supervision de obras, capacitacion y otorgamiento de asesorias contribuyen a la ejecucion eficiente en programas y 
estategias de desarrollo social.

Actividad A1 C2: PARTICIPACIÓN SOCIAL
Indicador:  INDICE DE ACCIONES DE IMPULSO DE LA PARTICIPACIÓN SOCIAL

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 200 119.0%

Ejecución de acciones que contribuyen a recuperar el tejido social, cuyo objetivo principal es brindar atención directa a grupos 
vulnerables.
Implementación de acciones para dar a conocer los programas sociales especialmente en las regiones de atención prioritaria, fomentar la 
Vinculación entre la ciudadanía y el gobierno del estado, buscando la participación ciudadana en la solución de las problemáticas sociales 
que a través de las Juntas por la Igualdad se constituyen 26 Comités Ciudadanos de Desarrollo Social y 1 Comité Ciudadano de 
Contraloría Social; se llevaron a cabo 26 reuniones vecinales de seguimiento, recepción y canalización de 88 peticiones de ciudadanos 
para diferentes ayudas sociales. Asimismo, se llevaron a cabo 11 Jornadas para el Bienestar y la Justiticia Social; de igual forma se llevó 
a cabo el Operativo Navideño 2022 en 25 municipios del estado, cuya finalidad consistió en la entrega de 5,000 despensas a la 
ciudadanía.

Las acciones de participación social constituyen un aporte fundamental al impulso de la corresponsabilidad que tiene la sociedad en 
programas y acciones de desarrollo social.



ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:
Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

X

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida

8 400.0%

Actividad A2 C2:   VINCULACIÓN INSTITUCIONAL
Indicador:  INDICE DE ENLACE Y VINCULACIÓN INSTITUCIONAL

Establecer contacto directo con organizaciones de la sociedad civil, instituciones gubernamentales e instituciones educativas para 
establecer convenios de colaboración.

Se realizaron 32 convenios de colaboración y coordinación, entre los que destacan: Instituto Sonorense para la Atención de los Adultos 
Mayores (ISAAM), Universidad de Sonora, Universidad Estatal de Sonora, Instituto Sonorense de la Mujer, Registro Civil, Secretaría de 
Seguridad Pública, el Instituto Sonorense de las Mujeres, el Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora y la Secretaría de Economía y 
como organismo operador Financiera para el Desarrollo Económico de Sonora (FIDESON), Diconsa, Universidad Kino, Segalmex 
(Seguridad Alimentaria Méxicana) y Coneval (Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social. La meta fue rebasada 
en razón de que la Titular de la Dependencia y los y las titulares de las unidades administrativas solicitaron la elaboración de convenios 
de colaboración con diversas instituciones, atendiendo la fracción XXV del artículo 6 del Reglamento Interior de la Secretaría de 
Desarrollo Social. 

Las acciones de vinculación institucional constituyen una parte fundamental para el alcance de la estrategia de inclusión social. Su 
evaluación de resultados permite fomentar la responsabilidad social. 

Actividad A3 C2:   IMPULSO DEL DESARROLLO REGIONAL
Indicador:  INDICE DE EJECUCION DE ACCIONES DE DESARROLLO REGIONAL

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 16

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 3 175.0%

131.0%

Coordinar, dar seguimiento y evaluar las actividades de las oficinas regionales.

Se logró el 131% de avance anual, toda vez que la Dirección General de Desarrollo Regional contaba a inicios del año 2022 con 4 
oficinas regionales, en el segundo trimestre se realizó la apertura de la Oficina Regional de Nogales, en el tercer trimestre se gestionó la 
apertura de la sexta Oficina Regional ubicada en la ciudad de San Luis RÍo Colorado. Se ofreció la atención a 9,331 personas, se llevó a 
cabo el registro de 6,019 SIES para los programas sociales Las Jefas Autogestoras de la Transformación Social, Cuidar a quienes 
Cuidan, Yo genero inclusión y Memoria Viva. Se apoyó con la entrega de 617 tarjetas a beneficiarias de programas sociales; se llevó a 
cabo la gestión y apoyo a 730 familias en el estado de sonora. 

El funcionamiento de las oficinas regionales es un instrumento importante para el alcance las acciones de inclusión social. Es por ello que 
se hace necesario una adecuada realización de acciones de impulso al desarrollo regional.

Actividad A4 C2:   PLANES DE JUSTICIA DE PUEBLOS ORIGINARIOS
Indicador:  SEGUIMIENTO A PLANES DE JUSTICIA DE PUEBLOS ORIGINARIOS

Coordinación de dependencias para dar seguimiento a los planes de justicia de pueblos originarios.

Elaboración de reportes para dar seguimiento a los Planes de Justicia de los Pueblos Seri-Comca’ac, Yoreme-Mayo y Guarijío-Makurawe; 
en los cuales la titular de la Secretaría de Desarrollo Social funge como enlace del gobierno del Estado para coordinar, en conjunto con 
personal del Instituto Nacional de los Pueblos Indígenas (INPI), los trabajos para integración y seguimiento de dichos Planes de Justicia. 
La generación de un mayor número de documentos elaborados en relación a la meta programada obedeció a la realización de diversas 
mesas de trabajo con autoridades tradicionales y representantes de dependencias y organismos de los tres niveles de gobierno para 
establecer y dar seguimiento a compromisos que permitan atender la diversa problemática que afecta a la población indígena; así como a 
la necesidad de integrar reportes de seguimiento en el marco de las visitas del presidente de la República a territorios con Planes de 
Justicia.

Crear sinergias con todos los actores que juegan un papel activo en los planes de justicia con el fin de aunar esfuerzos y buscar 
alternativas de crecimiento económico, más competitivo, productivo, sostenible e integrador en los pueblos originarios.
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META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:
Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:
Efecto:

Relación con el 
componente:

Actividad A1 C3:   PROGRAMACIÓN Y EVALUACIÓN SOCIAL

Indicador:  INDICE DE FORMULACIÓN DE INFORMES DE PROGRAMACIÓN Y EVALUACIÓN SOCIAL

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida

24

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 20 165.0%

246.0%

La presentación de diversos requerimientos de información de la programación y evaluación de los programas, estrategias y acciones de 
impacto social. 
Formulación de 59 documentos informativos que fueron entregados en las fechas establecidas, entre los que destacan se encuentran los 
informes trimestrales, informes ejecutivos, actualización de formatos y atención a diversas auditorías.
El proceso de programación y evaluación sustenta su desarrollo en base a la operación de los sistemas de recursos humanos, materiales 
y financieros.

Actividad A2 C3:   PLANEACION Y SEGUIMIENTO DEL DESARROLLO SOCIAL

Indicador:  INDICE DE ACCIONES DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO DEL DESARROLLO SOCIAL

Atención oportuna de requerimientos informativos presentados en esta dependencia. 

Se registró un avance en su cumplimiento del 165% al lograr la elaboración de 33 documentos de los 20 programados para dar soporte a 
la implementación o seguimiento a temas de política social. La generación de un mayor número de documentos elaborados en relación a 
la meta programada obedeció a la necesidad de integrar documentos relativos a la metodología para la integración del Plan de Desarrollo 
Integral para el Pueblo Seri cuya coordinación, por parte del Gobierno de Sonora, está a cargo de la titular de la Secretaría de Desarrollo 
Social; así como a la integración de reportes de seguimiento del citado Plan. Asimismo la integración de otros documentos que se 
requirieron para la ejecución de programas, proyectos y estrategias de desarrollo social.

La ejecución de los procesos de planeación y seguimiento de programas y acciones implementadas contribuyen en gran medida a la 
medición y difusión de los resultados de la operación de sistemas administrativos.

Actividad A3 C3:   NORMATIVIDAD DEL DESARROLLO SOCIAL
Indicador:  INDICE DE ATENCION A LA NORMATIVIDAD JURIDICA

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida

10 240.0%

Involucramiento en acciones de corresponsabilidad social. 

Formulación de 24 contratos de servicios, entre los que destacan contratos de arrendamiento de oficinas regionales, contrato de 
prestación de servicios de mantenimiento, contrato con la empresa Sersa Servicios Automotrices, SA de CV, con la Dra. Linda Irene 
Llamas Rembao, Construcciones Lehder, SA de CV, Toka Internacional. S.A.P.I de CV, Xexpress, S.A. de C.V. Es importante señalar que 
la meta fue rebasada derivado de la solicitud de las unidades administrativas requirieron la elaboración de contratos, atendiendo la 
fracción VII del artículo 19 del Reglamento Interior de la Secretaría de Desarrollo Social.

El puntual seguimiento a la normatividad jurídica constituye un apoyo fundamental en la operación y actualización de los sistemas 
administrativos. 
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META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:
Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:
Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

1. Se deberá agregar las tablas necesarias para cada componente y actividad

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida

85 147.0%

Actividad A4 C3:   ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Indicador:  INDICE DE ATENCION A SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

101.8%

Actualización de formatos incorporados en el portal de transparencia.

Muestra un avance anual del 102% en relación al porcentaje programado inicialmente. En cuanto al avance anual de cumplimiento de 
obligaciones establecidas en la Ley General de Transparencia y de la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado 
de Sonora, se obtuvo un 98.25% de la evaluación a la incorporación y actualización de la información básica de la Secretaría, lo que se 
sustenta en las cédulas de las evaluaciones realizadas por la Secretaría de la Contraloría General del Estado de Sonora, mediante las 
cuales se evalúa la existencia, congruencia, actualización y conservación de la información pública. 

La evaluación periódica y positiva del portal de transparencia permite tener una adecuada promoción de la ejecución de programas y 
acciones de impacto social. 

Actividad A5 C3:   CAMINANTES POR LA TRANSFORMACIÓN
Indicador:  ACCIONES PARA DAR ATENCIÓN A POBLACIÓN VULNERABLE

Alto interés por parte de los ciudadanos por conocer información básica de esta Secretaría.

Se atendieron de manera oportuna 125 solicitudes de acceso a la información pública, de las cuales se declinaron 8 solicitudes de forma 
parcial y 23 solicitudes declinadas por no ser competencia de esta Secretaría.
La transparencia y rendición de cuentas son instrumentos básicos para la difusión amplia de los resultados obtenidos por los programas y 
acciones coordinados por la Secretaría.

Actividad A5 C3:   EVALUACION DE TRANSPARENCIA
Indicador:  PORCENTAJE DE EVALUACION DEL PORTAL DE TRANSPARENCIA

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 96%

Se lograron realizar 24,024 acciones en un trabajo de coordinación interinstitucional distribuidos en las 7 regiones operativas.

Se obtuvo un total de 35,580 SIES levantadas, capturadas y creación de expedientes de los programas sociales: Mano con Mano, Aquí se 
queda, Cuidar a quienes cuidan, Jefas de Familia, Memoria Viva e Infraestructura Social. Se cumplió con la etapa de capacitación a la 
Brigada de Caminantes por la Transformación, otorgándoles 50 Capacitaciones. Como parte del apoyo a la operatividad de los programas 
sociales a través de la estructura de Caminantes por la Transformación liderados por Juntas por la Igualdad, se apoyó a la Secretaría del 
Bienestar en el registro para la pensión para el bienestar de personas con discapacidad.

Con esta estrategia se colabora para erradicar la pobreza extrema a través de los programas sociales y con ello se promueven acciones 
de apoyo al desarrollo social.

2. Los campos META ANUAL y % DE AVANCE, deberán coincidir con los campos del mismo nombre reportados en el ETCA-III-05

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información (Meta 
Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 19620 122.0%
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ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Contribución al Fin:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Contribución al Fin:

FIN
Indicador: 

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Bianual)

No se alcanzó la 
meta establecida 12.40% N/A

Análisis cualitativo de las metas programadas en la
Matriz de Indicadores de Resultados

Dependencia/Entidad: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
Programa Presupuestal: E204S01-  ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS
Periodo que se reporta: CUENTA PÚBLICA 2022

ANALISIS CUALITATIVO:  Es el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL), quien genera la información y función relativa al porcentaje de 
población vulnerable de ingresos mediante la formulación y publicación de un informe de evaluación de la política de desarrollo social del ejercicio fiscal anterior en 
donde se establece su período para publicar la inofrmación que es bienal. Derivado de lo anterior es que no se reporta ningun avance, estando en espera del 
resultado que represente en el primer semestre del año. Durante este primer trimestre los programas sociales que incorporan la informacion a la MIR no reportan 
ningun tipo de resultados, esto con fundamento en la fracción IX, párrafo 7º del artículo 35 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y el artículo 
33 de la Ley Federal de la Revocación de Mandato, en los que se indica que queda suspendida toda difusión y entrega de apoyos a beneficiarios de los programas 
sociales.

Propósito

Indicador: PERSONAS EN ESTADO DE VULNERABILIDAD ATENDIDAS

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 7000 197%

376%

Implementar programas de apoyo económico a los hogares en situación de pobreza y vulnerabilidad, con prioridad en aquellos que son 
liderados por mujeres de personas de grupos vulnerables tales como indígenas, con discapacidad, jóvenes, adultas mayores, migrantes, 
LGBTTTQ+.

La Secretaría de Desarrollo Social incorporó la perspectiva de género y el enfoque de interseccionalidad  a los programas sociales que se 
ejecutaron, bajo los principios de igualdad y no discriminación; fomentando la implementación de medidas tendientes a la modificación de 
patrones culturales y eliminación de los estereotipos que ocasionan discriminación y violencia, así como de medidas que aceleren el logro 
de la igualdad sustantiva para el ejercicio pleno de todos los derechos de las mujeres. Logrando con ello un 94.95% de apoyos al género 
femenino, diseñando e implementando esquemas que propiciaron la capacitación productiva para mujeres jefas de familia y la 
movilización de recursos económicos que tuvieron como objetivo avanzar en su independencia económica y autoempleo, atiendiendo los 
derechos sociales de ingreso con impacto deseable en la atención a las carencias sociales que determinan la condición de pobreza 
extrema, por el acceso a la alimentación, de vulnerabilidad por carencia social y/o vulnerabilidad por ingreso con perspectiva de género; 
Igualdad sustantiva y trabajo, ingreso; derecho al trabajo, entre otros.

Promover el ejercicio pleno de los derechos humanos y empoderamiento de las mujeres mediante políticas públicas interinstitucionales 
para alcanzar una igualdad sustantiva de género. Consolidar una cultura de respeto, reconocimiento y revalorización de los derechos 
humanos de grupos históricamente vulnerados y marginados, como los miembros de pueblos originarios, las personas con discapacidad y 
las personas LGBTTTIQ+.

Es urgente la atención de los grupos en situación de pobreza extrema, cuyos ingresos son insuficientes para adquirir los nutrientes 
necesarios para una vida sana, por causa de su exclusión en el mercado laboral formal ya sea por presuntas incompetencias laborales o 
debido a la discriminación por causa de alguna discapacidad, su preferencia sexual, su origen étnico, su sexo, su edad y/o por su 
condición de pobreza.
La Secretaría de Desarrollo Social (SEDESSON), en cumplimiento con lo dispuesto en la normatividad correspondiente ha puesto en 
marcha los programas sociales para dar atención puntual a cada una de las problemáticas sociales, mediante emisión de convocatorias, 
así como un levantamiento de solicitudes de ingreso al programa en recorridos por zonas donde habita la población con mayores 
carencias sociales y la dictaminación con base a condiciones de vulnerabilidad. 

Contribuir al desarrollo de las capacidades autogestivas de la población vulnerable mediante la definición, diseño, implementación y 
ejecución de programas y estrategias que les permitan superar situaciones de riesgo, desventaja y exclusión social.

Propósito
Indicador: RAZON DE GENERO EN OTORGAR APOYOS A GRUPOS PRIORITARIOS

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 3,480



ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Contribución al 
Propósito:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

Componente C1:  EJECUCION DE LOS PROGRAMAS SOCIALES
Indicador:  INDICE DE EJECUCION DE LOS PROGRAMAS SOCIALES

Coordinar los procesos de elaboración, operación y seguimiento de los programas sociales para el combate a la pobreza, a través del 
registro de acciones trimestrales de los Programas Sociales.

Este indicador presenta 15 informes, en relación con los programas sociales: Informe de ejecución del Programa “Las Jefas Autogestoras 
de la Transformación Social”; Informe de ejecución del Programa “Mano con mano: Apoyo a la pobreza extrema”; Informe de ejecución del 
Programa “Cuidar a quienes cuidan”;  Informe de ejecución del Programa “Yo Genero Inclusión PRIDE: Programa de Inclusión para el 
Desarrollo Económico”; Informe de ejecución del Programa “Aquí se queda"; así como Informe de ejecución del Programa “Memoria Viva".

Los programas sociales tiene definidas sus metas y cuentan con una oportuna disponibilidad presupuestal.

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 12 125.0%

Se realizaron 3 convocatorias, una de ellas enfocadas en la zona de la sierra alta de Sonora. Se celebró convenio de colaboración con 
Financiera para el Desarrollo Económico del Estado de Sonora (FIDESON) quien fue responsable de la dispersión de pagos a los 
proveedores de las mujeres beneficiarias. En atención y cumplimiento al compromiso de acompañamiento y capacitación de las mujeres 
beneficiarias se realizaron eventos de capacitación contando con el apoyo de la Secretaría del Trabajo en el Modelo de Negocios CANVA, 
que tiene como objetivo clarificar de manera sencilla principios centrales sobre el manejo de Proyectos Productivos, capacitaciones que se 
realizaron de manera presencial y en los casos necesarios por medio de plataforma Zoom. El Programa Social Las Jefas Autogestoras por 
la Transformación tuvo presencia en 50 de los 72 municipios con al menos un proyecto productivo apoyado representando una inversión 
de $8,196,459.68 pesos. En diciembre del 2022 se realizó el Primer Festival de Desarrollo Social donde se integró el bazar donde Mujeres 
Jefas de Familia promocionaron sus productos y servicios. Durante el primer trimestre de 2023, FIDESON realizó con la transferencia a 
proveedores de 9 beneficiarias que habían quedado pendientes, concluyendo de esta manera la entrega de apoyos del ejercicio 2022.

Fomentar el empoderamiento económico inclusivo de las jefas de familia mediante el otorgamiento de apoyos productivos y 
acompañamiento para generar las condiciones que les permitan transformar sus carencias actuales a una condición de bienestar.

Actividad A1 C1:  EJECUCION DEL PROGRAMA LAS JEFAS AUTOGESTORAS DE LA TRANSFORMACIÓN 

Indicador INDICE DE EJECUCION DEL PROGRAMA LAS JEFAS AUTOGESTORAS DE LA TRANSFORMACIÓN 

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 274 152.0%

Actividad A2 C1:  EJECUCION DEL PROGRAMA MANO A MANO: APOYO A POBREZA EXTREMA

Indicador:  APOYOS A FAMILIAS EN POBREZA EXTREMA ENTREGADOS

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 96,422 94.0%

Se entregaron 417 constancias de aprobación del proyecto productivo a  mujeres que son el sostén económico del hogar.

Los cheques se generaron para aquellas personas beneficiarias que no pudieron acceder a los apoyos a través de tarjetas por limitaciones 
de las mismas, errores en los procesos de creación de las mismas, bajas por parte del banco y más incidencias fuera del control de la 
Dirección General de Programas Sociales o la coordinación del programa Mano Con Mano.

Las personas beneficiadas abarcan 71 municipios a lo largo del estado. Tanto en las entregas de oficina como en las giras la actividad 
principal fue entregar de forma directa a las beneficiarias (os) su apoyo exclusivamente en el formato de cheques debido a las dificultades 
causadas a través del uso de las tarjetas que se activaban mediante la plataforma de Santander. 

Este sistema de protección social permite a las familias que viven en situación de pobreza extrema superar sus condiciones de 
vulnerabilidad mediante una transferencia monetaria directa y una estrategia de coordinación entre los sectores público, social y privado 
que propicie que las familias incorporadas a este programa tengan acceso prioritario a los apoyos, bienes o servicios para atención a sus 
carencias.



ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 32,000 83.0%

Actividad A3 C1:  EJECUCION DEL PROGRAMA CUIDAR A QUIENES CUIDAN
Indicador:  APOYOS A RESPONSABLES DE CUIDADOS ENTREGADOS

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 98 105.0%

 Los cheques se generaron para aquellas personas beneficiarias que no pudieron acceder a los apoyos a través de tarjetas por 
limitaciones de las mismas, errores en los procesos de creación de las mismas, bajas por parte del banco y más incidencias fuera del 
control de la Dirección General de Programas Sociales o la coordinación del programa Cuidar a Quienes Cuidan.

La actividad principal fue entregar de forma directa a las beneficiarias (os) su apoyo exclusivamente en el formato de cheques debido a las 
dificultades causadas a través del uso de las tarjetas que se activaban mediante la plataforma de Santander.

Se pretende reconocer la labor de las personas que se dedican a brindar cuidados al menos a un familiar con alguna discapacidad 
permanente, neurodivergencia o cáncer mediante el otorgamiento de una transferencia monetaria que les permita disminuir las actuales 
carencias sociales, comenzando a visibilizar una política de cuidados en el desarrollo social de Sonora.

Actividad A4 C1:  EJECUCION DEL PROGRAMA YO GENERO INCLUSIÓN: PRIDE PROGRAMA DE INCLUSIÓN PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO

Indicador:  INDICE DE EJECUCION DEL PROGRAMA YO GENERO INCLUSIÓN: PRIDE PROGRAMA DE INCLUSIÓN 
PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 2720 100.0%

La población apoyada durante el trimestre se conforma por 32 personas de género masculino, 68 personas de género femenino, una 
persona de genero no binario y una persona Queer.  Los municipios donde se distribuyen las beneficiarias son: Agua Prieta, Álamos, 
Bácum, Benito Juárez, Caborca, Cajeme, Cananea, Carbó, Etchojoa, Guaymas, Hermosillo, Huatabampo, Navojoa, Nogales, Rosario, 
San Luis Río Colorado, Santa Ana, Trincheras y Ures.

Se incorporaron expedientes para dictaminación, se capturó la base de datos de las personas beneficiarias, se llevó a cabo la creación de 
las instrucciones de pago a proveedores, se capacitó a las beneficiarias, se entregaron actas de aprobación del proyecto y capacitación, 
se llevaron a cabo los Conversatorios del “Día Internacional de la no violencia contra la mujer” y se realizó el primer Festival del Desarrollo 
Social, evento mediante el cual se expusieron proyectos productivos, entre otras. 

Se busca fortalecer la autonomía económica, mediante el otorgamiento de insumos, asesoría y acompañamiento para la creación o 
consolidación de iniciativas productivas realizadas por personas Trans y de la comunidad lésbica, gay y bisexual que se encuentren en 
condiciones de vulnerabilidad laboral y económica. 

Actividad A5 C1: EJECUCIÓN DEL PROGRAMA AQUÍ SE QUEDA, VERTIENTE APOYO A FAMILIAS 

Indicador: APOYOS A FAMILIAS CON CARENCIA ALIMENTARIA ENTREGADOS EN EL PROGRAMA "AQUÍ SE 
QUEDA". 

Se llevaron a cabo las actividades de formulación y publicación de reglas de operación del programa Aquí se queda; se integraron los 
expedientes de solicitantes de ingreso al programa; se dictaminaron las solicitudes de ingreso; asimismo se integró y publicó el padrón de 
personas beneficiarias y se realizó la dispersión de apoyos; por último, se incorporaron 79 pequeños comercios. 

Se integraron al padrón de beneficiarios a 1,360 titulares de apoyo quienes, en su carácter de representante de familia, recibieron dos 
apoyos monetarios de $2,000.00 cada uno, haciendo un total de 2,720 apoyos mismos que se entregaron mediante tarjeta electrónica 
canjeable, en los comercios incorporados al programa, por productos de la canasta básica y de higiene personal. Este programa se puso 
en operación en modalidad de fase piloto con cobertura en 11 municipios.

Se busca coadyuvar a cubrir las necesidades básicas de alimentación a las familias en condición de pobreza extrema, mediante 
transferencias monetarias, para la compra de alimentos en establecimientos comerciales y tiendas comunitarias incorporadas al 
Programa, para contribuir a la reactivación de la economía local.



ANEXO MIR

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

META ANUAL % DE AVANCE

x

Causa:

Efecto:

Relación con el 
componente:

1. Se deberá agregar las tablas necesarias para cada componente y actividad

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 80 34.0%

Actividad A6 C1: EJECUCIÓN DEL PROGRAMA AQUÍ SE QUEDA, VERTIENTE APOYO A COMEDORES COMUNITARIOS

Indicador: APOYOS A COMEDORES COMUNITARIOS ENTREGADOS EN EL PROGRAMA "AQUÍ SE QUEDA". 

100.0%

El programa tuvo una cobertura regional en los municipios del sur del estado, debido a que es donde se concentra el mayor número de 
personas en condición de pobreza. Para seleccionar las Estancias Infantiles se lanzó una convocatoria que contempló la inscripción en 
línea, recibiendo un total de 16 solicitudes de apoyo que cumplían con los requisitos establecidos en los Lineamientos del programa.

La definición de montos del subsidio o apoyo económico a entregar por cada Estancia Infantil, quedó a cargo de la Comisión 
Dictaminadora del Programa Impulso a los Servicios de Cuidado y Atención Infantil en el Sur de Sonora, acordándose otorgar un apoyo 
único por 26 mil pesos para el pago de seguro de responsabilidad civil, permisos de protección civil y capacitación a responsables de 16 
estancias infantiles en el sur del estado.

Se busca otorgar apoyos a las personas responsables de Estancias Infantiles que garanticen condiciones de seguridad de los inmuebles; 
así como cobertura de seguros ante cualquier accidente y capacitación en materia de protección civil para el personal que atiende a los 
infantes.

Actividad A8 C1:  EJECUCION DEL PROGRAMA MEMORIA VIVA
Indicador:  APOYOS A RESPONSABLES DE CUIDADOS ENTREGADOS

Las actividades realizadas se basaron en recorridos en zonas con mayor marginación para detectar comedores comunitarios que cumplían 
con los requisitos de ingreso al programa; integración de expedientes; dictaminación de solicitudes; publicación de resultados; entrega de 
apoyos a representantes de comedores comunitarios.

En esta fase piloto del programa, se apoyaron a 27 comedores comunitarios del municipio de Hermosillo, los cuales preparan 1,022 
raciones alimentarias diariamente para brindar a población vulnerable (niños y niñas, adultos mayores y personas migrantes). No se 
alcanzó la meta programada, debido a que los representantes de comedores no integraron en tiempo y forma, la documentación 
obligatoria para ingresar al programa, así como por el incumplimiento de algunos de los requisitos contemplados en las reglas de 
operación.

Se busca coadyuvar a cubrir las necesidades básicas de alimentación a las familias en condición de pobreza extrema, mediante 
transferencias monetarias, para la compra de alimentos en establecimientos comerciales y tiendas comunitarias incorporadas al 
Programa, para contribuir a la reactivación de la economía local.

Actividad A7 C1: EJECUCIÓN DEL PROGRAMA IMPULSO EN SERVICIOS DE CUIDADO Y ATENCIÓN INFANTIL 

Indicador: APOYOS ENTREGADOS EN EL PROGRAMA "IMPULSO A LOS SERVICIOS DE CUIDADO Y ATENCIÓN 
INFANTIL EN EL SUR DE SONORA"

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 16

El motivo por el cual no se llegó a la meta del 2022, fue porque no en todas las solicitudes se cumplió con los criterios de elegibilidad. La 
documentación faltante que predominó en la fase piloto del programa Memoria Viva, fue el documento legal que acreditara la 
desaparición, no localización o feminicidio, lo anterior debido a que las personas aspirantes al programa hicieron hincapié en su temor a 
denunciar. 

Se recibieron un total de 468 solicitudes en el estado, 286 personas cumplían con los requisitos pero por diversas cuestiones ajenas a la 
Dependencia,el padrón final consistió en 280 personas beneficiarias.  El apoyo otorgado en esta fase piloto fue de $6,000.00 pesos por 
personas beneficiarias, por los meses de septiembre a diciembre 2022. 
Con este programa piloto, se buscó fortalecer la economía en los hogares afectados por la ausencia del proveedor o proveedora del 
ingreso familiar, a causa de feminicidio, feminicidio en grado de tentativa, persona desaparecida o no localizada, con una inversión de 1 
millón 698 mil pesos, cuyas titularidades de apoyo fue del 95% a mujeres y 5% a hombres.

Se pretende reconocer la labor de las personas que se dedican al cuidado de las infancias y contribuir a fortalecer la economía en los 
hogares afectados por la ausencia del proveedor o proveedora del ingreso familiar, a causa de feminicidio, feminicidio en grado de 
tentativa, persona desaparecida o no localizada mediante el otorgamiento de una transferencia monetaria que les permita disminuir las 
actuales carencias sociales.

2. Los campos META ANUAL y % DE AVANCE, deberán coincidir con los campos del mismo nombre reportados en el ETCA-III-05

Eficacia: Se cumplió con la 
meta establecida

No se cuenta con 
información 
(Meta Anual)

No se alcanzó la 
meta establecida 330 85.0%
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