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MARIA WENDY BRICENO ZULOAGA, Secretaria de Desarrollo Social del
Gobierno del Estado de Sonora, en ejercicio de las facultades que me confiere el

articulo 5 del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social, y

CONSIDERANDO

Que con fundamento en lo dispuesto en los articulos 134 de |a Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 150 de la Constitucién Politica del estado de
Sonora, los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las Entidades
Federativas y los Municipios, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,

transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Que el 27 de diciembre de 2019 se publicd en el boletin oficial del Gobierno del
Estado la Ley de Austeridad y Ahorro del estado de Sonora y sus Municipios, cuyo
articulo 1° sefiala como objeto establecer reglas para regular las medidas de
austeridad que debera observar del gasto publico estatal y Municipal y coadyuvar
hacia los recursos econémicos de que se dispongan se administren con eficacia,

economia, transparencia y honradez.

Que en cumplimiento al articulo 8 y al Segundo Transitorio de la mencionada Ley,
los sujetos obligados deberan elaborar un Programa Anual de Austeridad y Ahorro,

entre otros documentos para cumplir con tales medidas.

Que el oficio nimero SE.05.06.3333/2023 sefiala que con la integracion del
anteproyecto de presupuesto de egresos 2024, debe elaborarse también el
programa anual de austeridad y ahorro en el cual deberan, en los términos de la
Ley de referencia, aplicarse medidas para racionalizar el gasto sin afectar el

cumplimiento de los objetivos y metas aprobadas en dicho documento.

Que el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos correspondiente al 2024, que se
presentd a la Secretaria de Hacienda, se formuld en base a los criterios de

eficiencia, rendicion de cuentas, legalidad, racionalidad y transparencia para estar



en condiciones de cumplir de manera cabal con sus atribuciones y programas,

estrategias y acciones de impacto social.

Que resulta fundamental definir y aplicar medidas de austeridad y racionalidad que
contribuyan a fortalecer el cuidado de uso éptimo de los recursos publicos, de tal
manera que se puedan lograr ahorros en determinados rubros como son: la
administracion de los recursos presupuestales, humanos, materiales y de servicios
generales, apegados a la ética, y con base en los criterios de legalidad, honestidad,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control,
responsabilidad, participacion ciudadana y la rendicion de cuentas, en los términos

que fije la normatividad vigente.

Con base en tales consideraciones, se emite el siguiente:

PROGRAMA DE AUSTERIDAD Y AHORRO DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024

I) Disposiciones generales

Articulo 1. El objetivo de este programa es propiciar el aprovechamiento 6ptimo y
racional del presupuesto asignado a la Secretaria de Desarrollo Social, sin afectar
el cumplimiento de sus atribuciones sustantivas, objetivos y metas previstas en los

programas presupuestarios, generando ahorros en los recursos financieros.

Articulo 2. La observancia de las presentes medidas de caracter general y

obligatorio para todas las unidades administrativas de la Secretaria de Desarrollo
Social.

Articulo 3. Las unidades administrativas ejecutoras del ejercicio de su presupuesto
deberan definir y aplicar medidas conducentes a reducir el gasto destinado a sus
actividades administrativas y de apoyo, sin afectar la operacién de sus programas,

asi como el logro de sus programas y estrategias establecidas para este ejercicio.



Articulo 4. EI ejercicio del presupuesto se mantendra en estricto apego a la
normatividad establecida en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios
generales, atendiendo el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios; asi como en lo relacionado con la adjudicacion de contratos de obras y
servicios relacionados con la misma, cumpliendo con lo establecido con el
Programa Anual de Obra Publica.

Il) ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 5. La persona titular de la Secretaria, a través de la Direccién General de
Administracion y Planeacion, implementara un Programa de Optimizacién de las
Estructuras Organicas que, en términos generales, busca una reorganizacion
mediante una revision constante que asegure estructuras administrativas acordes

al marco normativo, implementando el modelo de atencion que sea necesario.

Articulo 6. Las unidades administrativas que conforman esta Secretaria deberan
coadyuvar con la Direccién General de Administracién y Planeacién revisando
periddicamente su estructura organica y las funciones que realiza el personal, esto
con el proposito de evitar duplicidad en las mismas, ademas, de ser necesario,

deberan proponer fusién o compactacion de areas con el fin de generar economias.

Articulo 7. Se debera de abstener de comisionar al personal a cualquier cargo o

comision que no se encuentre sefialado en los contratos y condiciones de trabajo.

lll) MATERIALES Y SUMINISTROS

Articulo 8. En lo que corresponde a las acciones de racionalidad y ahorro en el
rubro de materiales y suministros, la Direccion General de Administracion y
Planeacion habra de realizar esquemas de compras consolidadas de material de
oficina y contratacion de servicios, procurando la adquisicion de bienes y la
prestacion de servicios indispensables, estableciendo para ello un programa de

consumo de periodo mensual.



Articulo 9. Las unidades administrativas deberan reutilizar todos aquellos Utiles y

equipos menores de oficina que asi lo permitan, tales como hojas blancas, clips,
carpetas, entre otros.

Articulo 10. Se debera imprimir lo estrictamente necesario, en caso de ser
imprescindible imprimir algun documento,debera hacerlo en doble cara de la hoja,
o en hoja reciclada, dependiendo de la formalidad del mismo. En la
correspondencia oficial que deba entregarse en forma fisica, se debera marcar
copia Unicamente a las personas cuya participacion en el asunto resulte
indispensable, fomentando la impresién en papel reciclado y/o correo electronico

para comunicaciones internas, notas y tarjetas informativas.

Articulo 11. Se debera privilegiar la utilizacién de los diversos medios electrénicos
de comunicacién y acopios de informacion, asi como el uso de notificaciones en

formatos digitales, tales como el uso del correo electrénico oficial.

IV) SERVICIOS GENERALES

Articulo 12. En este rubro se habran de realizar acciones para reducir al maximo
el ejercicio del gasto en este capitulo. La Direccién General de Administracion y

Planeacion, implementara los programas especificos de ahorro en materia de agua
y energia eléctrica.

Articulo 13. Para la disminucién en el consumo de energia eléctrica se habran de
aplicar las siguientes medidas:

a) Implementacion de verificaciones periddicas a las instalaciones eléctricas a
fin de detectar posibles fallas y en su caso corregirlas a fin de garantizar su
adecuado funcionamiento.

b) Aprovechar los periodos de luz natural para la iluminacién, suspendiendo o
racionando a término de la jornada laboral los servicios de alumbrado, aire

acondicionado y equipos electronicos.



c) Establecer horarios de encendido y apagado de las lamparas y focos de
acuerdo a las condiciones operativas de las oficinas con el proposito de
reducir el consumo de energia.

d) Apagar cualquier equipo eléctrico, asi como la iluminacion de las areas
cuando no se encuentren en servicio, asi como al término de las jornadas de
trabajo.

e) Operar sistemas de ahorro de energia en los equipos de computo, escaneo,
impresion y fotocopiado de tal manera, que solo permanezcan encendidos
el tiempo que se requiera para procesar la informacion de escaneo y
documentos.

f) Impulsar una campafa de concientizacién del uso racional de agua,
mediante la difusion por diversos medios de informacién que destaque la
importancia de este recurso vital, asi como de las reglas para su uso dentro
de las instalaciones.

g) Ejecutar un programa de mantenimiento preventivo al mobiliario sanitario y
las instalaciones hidraulicas para garantizar el ahorro del agua, y en su caso,

llevar a cabo el mantenimiento correctivo.

Articulo 14. Se deberan fotocopiar los documentos estrictamente necesarios,
debera restringirse exclusivamente a asuntos de caracter oficial, evitar fotocopiar
boletines, leyes, etc., optando por la consulta de éstos a través de medios
electronicos. En este sentido la Direccién General de Administracion y Planeacion
promovera programas de concientizacion para la implementacion de herramientas
tecnologicas para el tramite electronico de las comunicaciones internas y
memorandums, y promoviendo entrega de los mismos digitalizados a través de

correo electronico oficial, con el objetivo de economizar los recursos y proteger el
medio ambiente.

Articulo 15. Los gastos por concepto de telefonia fija, no podran exceder de los
montos erogados en el ejercicio del presupuesto inmediato anterior, una vez

considerados los incrementos en precios y tarifas oficiales o la inflacion.



Articulo 16. La realizacion de comisiones de trabajo dentro y fuera del estado se
habran de limitar a los minimos indispensables, procurando no afectar las acciones

de los programas y estrategias de impacto social que coordina esta Secretaria.

Articulo 17. Las personas servidoras publicas que cumplan con comisiones de
trabajo ademas de los gastos por concepto de viaticos se les podra autorizar gastos
por pasajes aéreos o terrestres, combustibles y cuotas de peaje, este tipo de gastos
deberan ser comprobados mediante documentacién soporte. Se prohibe la

adquisicion de pasajes aéreos de primera clase en el pais y el extranjero.

Articulo 18. En relacion a los gastos de publicidad, propaganda, publicaciones
oficiales y los relacionados con actividades de comunicacion social, se debera

utilizar el conducto que ofrece la Secretaria de Comunicacion Social del Gobierno
del Estado.

Articulo 19. Los programas y campanas solo podran destinarse a actividades de

difusion, informacion o promocion de los programas que coordina la Secretaria.

Articulo 20. Las erogaciones por concepto de gastos menores de ceremonias y de
orden social, congresos y convenciones deberan sujetarse a los montos aprobados
en el presupuesto, asi como procurar la reduccion al minimo indispensable,
sujetando su ejercicio a criterios de sustentabilidad, racionalidad y cuidando que se

efectien solo con autorizacion de la persona Titular de la Secretaria.

Articulo 21. La prestacion de los servicios de consultoria, estudios,
investigaciones, informes y asesorias sera constatada lo estrictamente necesaria y
debera estar autorizados por la persona Titular de la Secretaria de Desarrollo
Social. Derivado de lo anterior la unidad administrativa que requiera el servicio
debera elaborar una solicitud especificando los motivos y justificacion para llevar a
cabo la contratacion, posteriormente se debera verificar que el prestador de los

servicios personales tenga la especialidad y experiencia para brindar los servicios
solicitados.



V) BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Articulo 22. En este capitulo las adquisiciones se realizaran de acuerdo a las
necesidades de la Secretaria de Desarrollo Social, bajo los montos autorizados en

el Presupuesto de Egresos.

Articulo 23. Los bienes que se adquieran para la Secretaria de Desarrollo Social
deberan cubrir las necesidades basicas de los servicios, y siempre y cuando no se
tengan disponibles en el patrimonio de bienes de la Secretaria; en un marco de

racionalidad y austeridad. Queda prohibida la compra de bienes muebles de lujo u
ostentosos.

Articulo 24. En lo que respecta al control vehicular, el éptimo funcionamiento de
las unidades que integran el parque vehicular de esta Dependencia es
responsabilidad de la Direccion General de Administracion y Planeacion, por lo que

implementara controles especificos de ahorro y uso de combustibles.

Articulo 25. Se mantendra el control del uso del parque vehicular de la Secretaria,
asi como de las recargas de combustible mediante “bitacora de ruta de vehiculo”
en la cual se precisan las fechas de salida que tenga el vehiculo, el kilometraje de
la unidad al inicio y conclusién del servicio, nombre de quien conduzca la unidad y

fechas en las cuales se suministré el combustible.

Articulo 26. En el ejercicio de estos capitulos se habran de realizar acciones
orientadas a obtener un ahorro del 10% con respecto al presupuesto actualizado
para este ejercicio sin afectar el cumplimiento de las atribuciones de esta
Secretaria, asi como el alcance de los objetivos y metas de los programas y

estrategias a ejecutarse en este afio.
VI) EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Articulo 27. Es responsabilidad de la Direcciéon General de Administracion y
Planeacion, definir e instrumentar acciones de seguimiento y evaluacion del

cumplimiento de las medidas establecidas en el presente Programa.



Articulo 28. Las personas titulares de las unidades administrativas seran las

responsables de la aplicacion de las medidas enunciadas.

Articulo 29. El incumplimiento de las medidas establecidas en el presente
Programa sera reportado a las unidades administrativas para su atencién y
correccion inmediata. En caso de no atender tales observaciones, ello dara lugar a

la vista de los hechos al Organo Interno de Control, para que determine lo que
corresponda.

TRANSITORIOS

Unico. El presente Programa de Austeridad y Ahorro de la Secretaria de Desarrollo

Social entrara en vigor a partir del dia siguiente de la recepcion del mismo en cada
Unidad Administrativa.

Dado en la ciudad de Hermosillo, Sonora a los 14 dias del mes de septiembre del
ano 2024.

“TODOS LOS DERECHOS PARA TODAS LAS PERSONAS”
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MTRA. MARIA WENDY BRICENO ZULOAGA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
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